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DISCLAIMER E NO DISCLOSURE

Il presente documento e stato matericimente predispo nell'ambito di apposito

incarico consulenziale ricevuto in data xxx da parte dellg

3 responsabilitd
a: a) delle
e stato

Il Piano e le relative assunzioni illustrate nel presente d
della Societd. Si precisa che non é stato affidat:
informaziconi e del dati utilizzati per la predisposi
accertato se 1 dati provengano dai bilanci de
inferne ovvero siano stafi forniti da terz;
assunzioni e/o delle proiezioni contenu
gualunque legislazione ed in particola
assunzioni di tipo contabile e fiscale ¢
materic dei principl contabili gene
fiscale italiana. Pertanto, YY no
relativamente alla correttezza, ¢
eventuali terzi che dovessero b
procedere autonomaments
opportuno.

2tezza delle
Jdello stesso d
Jel fatte che le
on le indicazioni in
vigente legislazione
a forma di garanzia
a di tali assunzioni. Gl
isionali del Piano dovranno
i, per come riteranno piv

\Zio efo garanzia in merito al fatto
ondano di risultati previsti nel Piano.
potrd essere ritenuto una promessa o
imoniale delle Societd. YY non si assume
a e validitd dei dati evidenziati e delle
non fornisce alcuna garanzia, espressa ©
nute.

E', inclire, in ogni casc
che i risultati che si ¢
Nulla di quanto cc
un'indicazione s
alcuna respo
proiezioni fo

te nel presente documento sono strettamente
mento, pertanto, vi Impegnate a mantenere e
formazioni ivi contenute, e su quelle di cui verrete a
. hel corso di eventuali ultericri indagini e/o incontri,
. sU richiesta di YY o di oo, tutte il materiale ricevuto senza
documento non potrd essere uUlilizato per finalitd diverse
ato predisposto, e non dovrd essere fotocopiato, pubblicato,
ro o in parte, né citato in documenti ufficiall, senza il preventivo
consenso . né il suo contenuto pud essere comunicato a persone diverse
finatarl. La consegna a terzi dovrd essere autorizzata da YY o da oo
Jdinata dlla sottoscrizione di una leftera diriservatezza e di manleva.

rispetto ai suc
e sard comungue

Luogo . data
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1. PRESENTAZIONE DEL PIANO

1.1 Sintesi del Progetto di risanamento

Oggetto del presente Piano dirisanamento & (descriveresic antfe)..........

L'ocbiettivo che si pone & quello di riportare aegulibrio
economico, paftrimeniale e finanziario, attrave

(eventuale) il ricorso all’istituto di compos . o accordi di
ristrutfurazione del debito ex art... o cc - aziendale di cui

Interventi da parte dei Soci:
AZioni di riorganizzazione opera
Operazioni di riorganizzazion

[ risultati che ci si atte strategie azienddli scno ...

(eventuale) ocietd aveva gid avviato un processo di

ristfrutturazio

ta la (prima/seconda/..) revisione del Piano di
entato al ceto creditorio.

Urtate rispetto alla precedente versione vengono qui di

=mporale © Ltata spostata al xXX;

% Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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DATA DI RIFERIMENTO DEL PIANO E TEMPISTICHE DI ESCUZIONE

Per |'elabeorazione del Piano si & partiti da una situazione
iNnfegrata con tutte le necessarie scritture di assestame
delle penalitd, sanzioni ed interessi, laddove dovute a fg

La completa ed integrale esecuzione di tutti gli impe
del XXXX. Gid dal xxx ci si attende il ripristino delle W= anziario
in capo alla Societd.

ASSUNZIONE DI RESPONSABILITA’

I presente Piano di risanamento
Amministrazione tenutosi in data ...

Consiglio  di

ndicazioni formulate e
appresentano le migliori
essere e di quanto poteva
sua stesura. Si assicura incltre
ccurata e diligente stesura del

Si precisa che il documento & st
fornite dal management e dd
stime formulabili alla luce de
essere ragionevolmente sup
che sono state adoftate
documento, deidatie

Si da atto che tu
considerate nel Pi

tate acquisite ed adeguatamente

> confo d arsi di eventi di natura stracrdinaria e non

la possibi

ontribuito:

lalta ¢ e oersone dr Sigg. .... che sisono occupati di....;

Jllitd del presente documento, del suol contenuti, delle sue
apo all'crgano amministrativo di oo.

fermo restando I'infe
forme e tecniche diredd

Poiché la redlizazione degli obiettivi ed il raggiungimento dei risultati illustrati nel Piano
dipendono in parte dall'efficacia delle azioni intraprese dal management e dall'effettiva
implementazicne del business plan dal quale derivano le assunzioni alla base del Piane stesso, il
management della Societd e il suo organo amministrativo desiderano ribadire la propria ferma
volontd nel perseguire gli obiettivi di risanamento qui illustrati, prodigandosi con ogni sforzo per
la corretta integrale attuazione df quanto previsto nel Piano.
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1.3 La Societa e lo stato di crisi

1.2.1. La oo e la sua storia

La societd oo & stata costfituita a xxx in data
codice ateco xxx.

In particelare & specializata in;

La sede legale & ubicata in ......
sedi:

impianti produttivi:

% Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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sede amministrativa:

sede commerciale:

COMPAGINE SOCIETARIA

Il capitale sociale della societd (oggi pari a € C

La Socie i i X, a sua volta inferamente controllata da

le seguenti alire imprese:

| prine i infragrug »o si pose no cosi sintefizzare:

GOVERNANCE

La societd & governata a1 Consiglio di Amministrazione composto da X membri, con poteri

di ordinaria e straordinaric amministrazione, fatte salve le seguenti eccezioni:
Al proprio interno sono stati nominati consiglieri aventi le seguenti deleghe:
Il C.d.A. rimarrd in carica sino all'Assemblea che approverd il bilancio al XX.

La Societd & dotata di un organo di controllo costituito da......

% Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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I SOCI E GLI AMMINISTRATORI

Queste le esperienze e le competenze dei Soci
SIEE SOCIO e
Sig. . socio, ...

Sig. , amministratore, ...

EVOLUZIONE SOCIETARIA }

Nel corso degli anni I societd & cresciuta da ... a ...

raggiungendo gli obis

ti vicissitudini societarie (operazioni
ella governance, ecc.).

Nel corso degl
straordinarie, pe

3 ed equilibrata situazione finanziaria, ma nel
progressivamente peggiorata sino ad arrivare

~finanziaria relativa all’ultimo  triennio/quingquennio
fre le cause che hanno condotto all’attuale stato di
te lllustrate nel paragrafo 1.2.4.
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1.2.2 Inquadramento dell'attivita esercitata

Descrizione dell’attivita.

Per ogni argomento trattato individuare anche ever
l'infervento correttivo che fard parte della strategie

GLI ATTUALI PRODOTTI/SERVIZI

Per ciascun prodotto/servizio indicare le
concorrenti, fase di ciclo di vita, ultine
Stagionalita delle vendite.

ento rispetto ai
Jlteriorl evoluzioni.

Prodotto B

900.000
800.000
- 700.000
- 600.000
- 500.000
- 400.000
- 300.000
- 200.000
- 100.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Esistenza di brevetti, licenze d'uso e Marchi.
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Ripartizione del
fatturato per linee
di prodotto

Andamento atteso dei prezz

EAreal
W Area 2
mArea3
B Aread

| CANALI DISTRIBUTIVI

Analisi dei canali distributivi e di relativi vantaggi/svantaggi.

Territorio operativo.

% Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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Canali distributivi

PROCESSI E FUNZIO

Descrizione del

Descrivere i
Descriziong

izioni operative. Locdlizzazione delle sedi.
e loro capacitd produttiva.

1l esecuzione.

(almeno per funzioni apicali), sintetica descrizione

Auttiva efo perdita di figure chiave gid avvenute o a rischio

ocedure operative formalizzate...., eventudli strumenti  di
di gestione di cui la Societd & dotata ...

Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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La societd ha/non ha ottemperato alle necessarie “misure organizzative e di funzionamento”
atte ad evitare I'automatica estensione alla azienda delle responsabilita penali di cul al D.Lgs
8.6.01 n.231.

LIVELLO TECNOLOGICO
La techologia impiegata e il suo impatto industriale, ec iario e competitivo.

Livello tecnologico a supporto dell'attivita aziendale, mo =evoluzione.

Il livello di attenzione nei confronti delle temati
utilizzazione di tecnologie idonee a ridurre gli impg
naturali.

VINCOLI CONTRATTUALI

Eventuali vincoli confrattuali con altri op

PRINCIPALI CLIENTI

Principali clienti, con distinzio
o che sirischia di perdere.

J. Indicare 1 clienti gid persi

PRINCIPALI FORNITOR

Principali fornitori,
persi o che sirisg

apporti di forza. Indicare i fornitori gid

% Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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1.2.3 | sinfomi della crisi
lustrare guali sono le manifestazioni esteriori della crisi.

Analisi del’andamento economico e della situazi
dell'ultimeo trennic/quinquennio.

Il perdurare della crisi economica nazionale e i

tabill societari
piv idoneo per
della situazione

Tutto cid emerge con evidenza dalle segu
dell'ultimo triennio/quinguennio. L'arco
dare adeguata evidenza dell'avve
economico, patrimoniale e finanziari

L'organo di controllo ritiene adeg

2023

C.E € %

Ricavi operativi ne 0 0 0%
Vor. Rim. Prodot 0 0 0,00%
Acquisti Proda 0 0 0,00%
Lavori in Ecg 0 0 0,00%
_Valnr'e d 0 0 0%
Vor. Ri 0 0 0,00%
Acq 0] 0 0,00%
Costi va 0 0 0  0,00%
Lavorazioni 0 0 0 0,00%
Valore Aggiunto 0 0% 0 0 0%
Costo lavoro 0 0,00% 0 0 0,00%
M.O.L. 0 0% 0 0% 0 0%
Ammortamenti materiali 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
Ammortamenti immateriali 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Accanfonamenti 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00%
Risultato Operativo 0 0% 0 0% 0 0%
Oneri Finanziari O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Proventi Finanziari 0O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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Gestione Straordinaria 0O 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Cesfione non operafiva 0 0,00% 0 0,00% 0O 0,00%
Imposte 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Risultato Netto 0 0% 0 0% 0 0%
Conto economico riclassificato ultimi cinque anni

(Valor espressi in Euro) 2020 2021 2022 2023 2024
Ricavi operativi nefti 0 0 0 0 0
Var. Rim. Prodotti e Semil. 8] 8] 0 0 0
Acquisti Prodotto finito 0 0 0 0 0
.Lovori in Economia 8] 8] 0 0 0
Valore della Produzione 0 0 0 0 0
Var. Rim. Merci/Mat. Prime 8] 8] 0 0 0
Acguisti Merci/Mat. Prime O O 0 0 0
Costi vari per Servizi 0 8] 0 0 0
.Lovorazioni Esterne 0 0 0 0 0
Valore Aggiunto 0 0 0 0 0
Cosfo lavoro 0 0 0 0 6]
M.O.L. 0] 0 0 0 0
Ammortamenti materiali 0 0 O 0 0
Ammortamenti immateriali 0 0 O 0 0
Accanfonamenti 0 0 0 8] 0
Risultato Operativo 0 0 0 0 0
Oneri Finanziari 0 0 0 0 8]
Proventi Finanziari 0 0 0 0 0
Gesfione Straordinaria 0 0 0 8] 9]
Gestione non operativa 0] 0] 0 0 8]
Imposte 0 0 0 0 9]
Risultato Netto 0 0 0 0 0

Q Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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Conto economico schema civilistico

(Euro) 2020 2021 2022 2023 2024
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi vendite e prestazioni 0 0] 0] O O
ﬁl::ﬂ\lur. Rim. prodotti in lav. e 0 0 0 0 0
3 ; i
osd\ii‘c:z-luvoﬂ in corso su 0 0 0 0 0
4) Increm. immob. per lavori int. 0 0 0 O O
5) Altri ricavi e proventi:
- Vari 0] O 0 O O
- Contributi c/esercizio 0] O 0 O 0)
Totale Altri Ricavi 0 0 0 0 0
TOTALE VALORE PRODUZIONE 0 0 0 0 0
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
&) Per materie pr., sussid., cons. 0 O 0] O o)
7) Per servizi 0] 9] 0] 0 O
8) Per godimento di beni diterzi 0 O O O O
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 0] O 0 O 0)
b) Oneri sociali O 0] O O O
rOg:)Torrc;;meento di fine 0 0 0 0 0
d) Tratt. di quiescenza e simili 0 0 0] O 0]
e) Alfri costi 0] O 0] O D)
Totale Costo del Personale 0 0 0 0 0
10) Ammoramenti e
svalutazioni
imf{lnAmm.?o delle immobil. 0 0 0 0 0
m:]*}_ Amm.to delle immokbil. 0 0 0 0 0
c) Alire svalutaz. delle immob. 0 0 0 O O
_ d) Svalut. dei credifi in atfivo 0 0 0 0 0
Totale Amm.ti e Svalutazioni 0 0 0 0 0
11) Variaz Rim. Mat. Pr.e e 0 0 O O O

@ Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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merci
12) Accantonamento per rischi 0 0 0 O O
13) Altri accantonamenti O O 0 0 O
14) Oneti diversi di gestione 0 0] O O O
TOTALE COSTI DI PRODUZIONE 0 0 0 0 0
DIFF. TRA VALORE E COSTI PROD. 0 0 0 0 0
C) PROV. E ONERI FINANZIARI:
15) Proventi da partecipazioni:
- da controllate e collegate 0 O 0 O O
Comrcoi]? controllanti e loro 0 0 0 0 0
- alfri 0 0 0 0 O
R o @ s @
16) Alfri proventi finanziari:
a) da crediti iscritt nelle
immob.
- da imprese confrollate 0 O O O 0)
- da imprese collegate 9 O O 0 O
cgnf‘rgf confrollanti e loro 0 0 0 0 0
- alfri 0 O 0] O 0]
Totale Crediti Iscritti nelle Imm.. 0 O 0] O o)
b) da titoli iscritti nelle immob. 0 O O 0 O
Cigcjsn?;oh iscritti nellattivo 0 0 0 0 0
md.} br.ovénti diversi dai preced.:
- daim prese confrollate 0 O 9 O D)
- da imprese collegate 9 O O 0 O
Con;{coi? confroflanti e loro 0 0 0 0 0
- alfri O O 0] O 0]
L(?;cg:ghrovenh diversi dai 0 0 0 0 0
Totale Altri Proventi Finanziari 0 0 0 0 0
17) Interessi e altri oneri finanz.:
- da imprese confrollate 0] O 0 O O
- da imhrese collegate 0 O 0 O 0)
- da confrollanti 9 0] 0] 0 O
- altri 0 0] O O O
Totale Interessi e Oneri finanziari 0 0 0 0 0
17 -bis) Utili e Perdite su cambi 9] O 0] O 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FIN. 0 0 0 0 0

D) RETTIF. VAL. ATT. E PASS. FIN.:
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18) Rivalutazioni:

a) di parfecipazioni 0] 0 0 O O
b) di altre immobilizzaz. finanz. 0 0 0 0 O
c) di fitoli iscritti nellatt. circol. 0 0] 0] O O
d.ecrii}vglrisa‘rumenh finanziari 0 0 0 0 0
Totalle Rivalutazioni 0 0 0 0 0
19) Svalutazioni:
0) di partecipazioni O 0] 0] O O
b) di alire immobilizzaz. finanz. 0 O 0 O O
c) di fitoli iscritfi nellaft. circol. 0 0 0 O O
decrii}vgiris?rumenh finanziari 0 0 0 0 0
Totale Svalutazioni 0 0 0 0 0
TOT.RETT. VAL.ATT. E PASS. FIN. 0 0 0 0 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE 0 0 0 0 0
22) Imposte correnti, diff., antic. 9] O 0 O O
23) Utile (Perdita) dell'esercizio O 0 O 0 O
Stato Patrimoniale a Liquidita ed Esigibilita ultimo trennio
Anni 2021 2022 2023
S.P. € % € % € o
Liguidita Finanziarie 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
Clienti e Crediti diversi 0O 0,00% 0O 0,00% 0O 0,00%
Risconti attivi 0 0,00% 0O 0,00% 0O 0,00%
Magazzino 6] 0,00% 6] 0,00% 6] 0,00%
Aftivo Corrente 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
l_mmot_)il. Materiali _O 0,00% 6 0,00% 0O 0,00%
Fondi Ammortamento 0 0,00% 0O 0,00% 0O 0,00%
Immobil. Immateriali 0 0,00% 0 0,00% 6] 0,00%
Immobil. Finanziarie 0O 0,00% 0O 0,00% 0O 0,00%
Atftivo Fisso 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
CAPITALE INVESTITO 0 0% 0 0% 0 0%
Debiti finanz. a breve O 0,00% O 0,00% O 0,00%
Fornitori e Debiti div. 0O 0,00% 0O 0,00% 0O 0,00%
Passivo Corrente 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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Debiti Finanziari a ML O 0,00% 0O 0,00% 0O 0,00%
Alfri debifi a ML 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Passivo Consolidato 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Mezzi Propri 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTALE FONTI 0 0% 0 0% 0 0%
Stato Patrimoniale riclassificato ultimi cinque anni

(Valor espressi in Euro) 2020 2021 2022 2023 2024

Liguidita Finanziarie 0 0 0 0 0
Clienti e Crediti diversi 0 0 0 0 0
Risconti attivi 0 0 0 0 g]
Magazzino 0 0 0 0 0
ATTIVO CORRENTE 0 0 0 0 0
Immobil. Materiali 0 g] 0 0 6]
Fondi Ammortamento 0 6] @] 0 6]
Immobil. Immateriali 0 0 0 @] 0
Immobil. Finarziarie 0 0 0 0 6]
ATTIVO FISSO 0 0 0] 0 0
CAPITALE INVESTITO 0 0] (0] 0 0
Debiti finanz. a breve 0 0 0 0 0
Fornitori e Debiti div. 0 0 0 0 0
PASSIVO CORRENTE 0 0 0] 0 0
Debiti Finanziari a ML 9] 0 0 0 9]
Altri debiti a ML 9] 9] 9] 9] 9]
PASSIVO CONSOLIDATO 0 (0] 0 0 0
MEZ1Zl PROPRI 0 0 0 0 0]

Q Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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TOTALE FONTI 0 0 0 0 0

Stato Patrimoniale schema civilistico

ATTIVO 2020 2021 2022 2023 2024

A) Crediti verso soci per versamenti 0 0 0 0 0

B) Immobilizzazioni
l. Immateriali 8] 0 0 0 0

- di cui concesse in locazione finanz 0 0 0 0
Immobilizzazioni Immateriali Nette 0 0 0 0
Il. Materiali
Immobilizzazioni material nette 8] 0 0 0 0
Immobilizzazioni in corso e acconfi 8] 0 0 0 0
- di cui concesse in locazione finanz. 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni Materiali Nefte 1] 0 0 0 0
lll. Finanziarie
Partecipazioni in:
imprese confrollate 0 0 0 0 0
imprese collegate 0 0 0 0 0
co:}rrf;g;gg confrollanti e loro 0 0 0 0 0
alfre imprese e Alfri Titol 9] 0 0 0 0
Crediti Finanziari e Derivati atfivi 0 0 0 0 0
Fiég;;;iiquofe corenti Crediti 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0 0 0
Totale immobilizzazioni 0 0 0 0 0
C) Aftivo circolante
l. Rimanenze: 0 0 0 0 0
Rimanenze finali di magazzino g] 0 0 0 0
Fondo Svalutaz. Magazzino 6] 0 0 0 0
Anticipi Forniture Merci 0 0 0 0 0
Il. Crediti 1] 0 0 0 0
Entro 12 mesi: 8] 0 0 0 0
Crediti v/clienti 9] 0 0 0 0
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- F.do svalutazione crediti 8] 0 0 0 0
Crediti v/societd confrollate 9] 0 0 0 0
Crediti v/societd collegate 0 0 0 0 0
CD(;;?OCE v/soc. controllanti e loro 0 0 0 0 0
Gn(;;?sg;gabufon e imposfe 0 0 0 0 0
Alfri credifi @] 0 0 0 0
Olire 12 mesi: 0 0 0 0 0
Crediti v/clienti 0 0 0 0 0
Crediti v/societd confrollate 0 0 0 0 0
Crediti v/societd collegate 0 0 0 0 0
Co(r:}rﬁeoc:} v/soc. controllanti e loro 0 0 0 0 0
Gn(f:i(r:?g;;nbufon e imposte 0 0 0 0 0
Alfri credifi 0 0 0 0 0
lll. Aftivitd finanziarie non immobilizz: 0 0 0 0 0
Partecipazicni 0 0 0 0 0
Altri Titol e Derivati atfivi 0 0 0 0 0
IV. Disponibilita liquide: 0 0 0 0 0
Depositi bancari e postal 0 0 0 0 0
Denaro e valori in cassa e assegni 0 0 0 0 0
Totale Aftive Circolante 0 0 0 0 0
D) Ratei e risconti attivi 8] 0 0 0 0
Totale Attivo (0] 0 0 0 0
PASSIVO 2020 2021 2022 2023 2024

A) Patrimonio netto
. Capitale 0 0 0 0 0
Il. Riserva dasovrapprezzo azioni 0 0 0 0 0
lll. Riserva dirivalutazione 8] 0 0 0 0
IV Riserve legali @] 0 0 0 0
V. Riserve statutarie 0 0 0 0 0
VI. Altre riserve 0 0 0 0 0
:rl‘l‘.:nkzlserva per op. copert. flussi 0 0 0 0 0
VIIL. Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0 0 0
IX. Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 0 0
:.m::is:rva negativa per azioni 0 0 0 0 0
Totale Patrimonio Netfto 0 0 0 0 0
B) Fondi perrischi, oneri e deriv. pass. @] 0 0 0 0

A
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C) Tratt. fine rapporto di lav. sub. 8] 0 0 0 0
D) Debiti
Entro 12 mesi: 1] 0 0 0 0
Debiti v/banche 0 0 0 0 0
Debiti v/alfri finanziatori 8] 0 0 0 0
Acconti 9] 0 0 0 0
Debiti v/fornitori 0 0 0 0 0
Debiti v/societd controllate 0 0 0 0 0
Debiti v/societa colegate 8] 0 0 0 0
coait;i] v/soc. confrollanti e loro 0 0 0 0 0
Debifi Tributari e Previdenziali 0 0 0 0 0
Altri Debifi 0 0 0 0 0
Oltre 12 mesi: 1] 0 0 0 0
Debiti v/banche 9] 0 0 0 0
Debiti v/aliri finanziatori 0 0 0 0 0
Acconti 8] 0 0 0 0
Debiti v/fornitori 0 0 0 0 0
Debiti v/societd controllate 0 0 0 0 0
Debiti v/societa colegate 0 0 0 0 0
céaigij v/soc. controllanti e loro 0 0 0 0 0
Debiti Tributari e Previdenziali @] 0 0 0 0
Altri Debifi 0 0 0 0 0
Totale Debiti 0 0 0 0 (1]
E) Ratei e risconti passivi 8] 0 0 0 0
Totale Passivo 0 0 (1] 0 (1]
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Stato Patrimoniale schema funzionale

(Euro) 2020 2021 2022 2023 2024
Liquidita’ Differita:
Crediti netti verso Clienti
Crediti Diversi Operativi
Ratei Attivi
Magazzino Netto e Risconti Attivi

Passivita'di Funzionamento a Breve:

Debiti Commerciali

Debiti Diversi Operativi

Deb. Tribut. per Imposte dirette
Ratei e Risconti Passivi

Altri Fondi Rischi e Spese

TOTALE CAPITALE CIRCOL. NETTO
Immobilizzaz Materiali nette
Immodbilizzazioni Immateriali
Immobilizzazioni Finanziarie
Passivita'di Funzionamento a M/L:
Fondo T.F.R. (Quota a M/L)

Altri Debiti a Medio-lungo
TOTALE ATTIVO FISSO

TOTALE CAPITALE INVESTITO NETTO
Passivita' Finanzicarie a Breve:
Debiti Finanziari a Breve

Passivita' e Attivita Finanziarie a M/L:
Debiti Finanziari > 12 mesi

Altro

Liquidita’ Immediata:

Cassa e Banche

Investimenti Mobiliari a Breve
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
Capitale e Riserve

Utile Netto d'Esercizio

(di cui Dividendi deliberati)

TOTALE PATRIMONIO NETTO

_Q o|lOoj8o o |8 o vloo|lo|o|le o oo |o|C|leglglolojlojojo|jolo|lo|lo|lo|o
o ooo|a| oo o oo o o ojlaleoc o oo 0 Q0o oco|o|oo|o| o o oo
IQ o000 00|00 |000c|0j0|0 0 0|00 0|00 0| 0000|0000 0o
Slo0o|0o00 OO0 0j00|0|00C | 00|00 080 |0|C0| 00|00 0| 0O
2lo O QQDOIO c|o 0| Cc oo ODIDO oo o6 o000 |o DIQIO oo oS
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RENDICONTO FINANZIARIO

Val.Positivi=Fonti  Val.Negafivi= Impieghi 2020 2021 2022 2023 2024
SALDO FINANZIAR. INIZIALE A BREVE 0 0 0 0 0
M.O.L. (EBITDA) 9] 0 9] 9] 9]
(+) Saldo Gestione Finanziaria 0 0 0 0 0
(-} Imposte d'Esercizio 0 0 0 0 0
(+) Saldo Alire Gestioni Exira-Caratter. 0 0 0 0 0
(+) Accantonamento T.fr. 0 0 0 0 0
(-) Ufilizzo Fondi di Accantonamento 0 0 0 0 0
= CASH FLOW POTENZIALE (0] 0 0 0 0
Crediti Commerciali O. 0 O. 0 0
Magazzine Netfo 0 0 0 0 0
Alfri Crediti Operafivi 0 0 0 0 0
= Variazione Attive Circolante 0 0] 0] 0 0
Debiti Commerciali 0 0 0 0 0
Alfri Debifi Operafivi 0 0 0 0 0
= Variazione Passivo Circolante 0 0 0 6] 0
=VARIAZIONE C.C.N. OPERATIVO 9] 9] 9] 0 9]
Irmmobilizzazion Materiali e Immateriali 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni Finanziarie 0] 0] 0 0 0
Disinvestimenti 0 0 0 6] 0
= CASH FLOW ATTIVITA' INVESTIMENTO 9] 9] 9] 0 9]
FREE CASH FLOW 8] 8] 8] 0 8]
Rimborso Finanziamenti e alfri debifi a M/L 0] 0] 0 0 0
Erogazione dividendi 0 0 0 0 0
= FABBISOGNO FINANZIARIO (0] 0 0 9] 9]
Accensione Mutui e Finanziarmenti M/L 0 | 0 O. 0 0
Variazione Capitale e Riserve 0 0 0 0 0
= SALDO FINANZIARIO NETTO ESERCIZIO 0 0 0 0 0
SALDO FINANZIARIO FINALE A BREVE 0 0 0 0 0
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RENDICONTO FINANZIARIO OIC 10
Fonti=Valeri posifivi Impieghi=Valori negativi (Euro) 2021 2022 2023 2024
A. Flussi finanziari derivanti dell'attivita operativa

Utile (perdita) dell'esercizio 0 O 515358 65.524
Imposte sul reddito 0 0 533.545 202.799
Inferessi passivi/ (inferessi atfivi) Q 0 1.162.165 -214.380
(Dividendi atfivi) 0 0 0 0
(Plusval.)/Minusv.derivanti da cessione di atfivitd 0 0 0 -6.981
1. Utile(perd.) es. ante imposte,inter.,div.,plus/minus 0 0 0 73.943
Refﬁf.pér elementi non monet.senza controp. nel

C.C.N

Accantonamenti ai fondi 0] 9] 248,162 £80.584
Ammortamenti delle immobilizzazioni 0 0 898.933 1.041.849
Svalutazioni per perdite durevol di valore Q 0 0 O
Rettfifiche di Affivitd e Pass. fin. di sfrum. Fin. Derivati 9] 9] 0 o)
Alfre reftifiche per elermenti non monetari 0 0 0 0
Totfale reffifiche elementi non monefari 0 0 1.147.095 2.022.433
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 0 0 0 3341.182
Variazioni del capitale circolante nefto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0 0 1.730.335 -93.901
Decremento/(Incremento) dei crediti vs clienti 0 0 0 4422176
Incremento/|(decremento) dei debifi verso fornitori 0 O 0 -1.100.952
Decremento/(Incremento) ratel e risconti attivi 0 O 0 117.656
Incremento/|(decremento) rafei e risconti passivi 0 0 0 -1.051
Altre variazioni del capifale circolare netio 0 O -73.877 -75.564
Totale variazioni capifale circolante neffo 0 0 3.602.998 182.541
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 0 0 0 &944.180
Altre rettifiche

Inferessi incassati/(pagati) 0 0 -1.162.165 214.380
(Imposte sul reddito pagafe) 0 0 -533.545 -222.799
Dividendi incassati 0 6] 0 0
(Utilizzo fondi) 0 0 -137.343 -702.058
Tofale alfre reftifiche 0 0 -1.833053 -710477
Flusso finanziario dell' attivita operativa (A) 0 0 0 5111127
B. Flussi finanziari derivanti dall' aftivita investimento 9] 9] 0

Imm obilizzazioni m ateriali

(Investimenti) Q 0 -644.653 -141.%4]
Disinvestimenti 0 0 -5376  -591.693
Imm obilizzazioni immateriali

(Investimenti) 0 0 -108.60%9 -281.254
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Disinvestimenti @l O 0 O
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) 8] 0 -1850.687 -120077
Disinvestimenti 0 8] 0 402.420
Atfivita finanziarie non immobilizzate

Investimenti 0 0 0 6]
Disinvestimenti 0 0 0 0
[Acquisiz. diramid'azienda al neffo disponib. liquide| 0 0 0 0
Cessione dirami d'azienda al netfo disponib. Liquide 0 O 0 0
Flusso finanziario attivita di investimento (B) 0 0 0 -2.609.327
C. Flussi finanziari derivanti da attivita finanziamento

Mezzi di terzi

i;wgr!ir}:}n:nto (decremento) debiti a breve verso 0 0 0 2994530
Accensione finanziamenti 0 0 0 3385758
(Rimborso finanziamenti) 0 0 -677825 0
Mezzi propri O o

Aumento di capifale a pagamento 0 0 1.081.731 -152.646
(Rimborso di capitale) 0 0 0 0
Cessione (acquisto) azioni proprie 0 0 0 0
(Dividendi e acconti su dividendi pagafi) 0 0 -553325 -102.000
Flusso finanziario attivita di finanziamento (C) 0 0 0 -2.445951
increm. (decrem.) delle disponibilita liquide (AXB*C) 0 0 0 55848
Disponibilita liquide a inizio esercizio 0 0 13.283 69.131
di cui: 9] 9]

depositi bancari e postal 0 O 5.403 58,178
Assegni 0 0 0 0
denaro e valori in cassa 9] 9] 7.880 10.956
Disponibilita liquide « fine esercizio 0 0 69.131 44.655
di cui:

deposifi bancari e postal 0 0 28175 27.974
Assegni 0 O 0 0
denaro e valori in cassa _ _ o o 10.956 16.680
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Dettaglio della Posizio
Euro 2020
+Cassa 0
+Banche attive 0 0
+Aftivita Finanz. a breve? 0 0
;:Ecr:lrr;i:;f passive 0 0 0
-Alfri finanz. a breve 0 0
-Alfro 0 0
P.F.N. a breve 0 0
+ Crediti finanziari > 12** 0 0
- Debiti finanz. > 12 mesg 0 0 0
- Debito residuo Leag 0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 o
0 0 0
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Indicatori di bilancio

2020 2021 2022 2023 2024
ROE
Reddito Netto/Mezzi Propri g 0 ooR baxp bR
Reddito Operativo O 0 0 0 0
gol 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Redditc Operat./Capit. Invest. : ’ ’
ROS 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Redditc Operat./Valore Prod. : - :
Turnover Capitale Investito 0 0 0,00 0,00 0,00

Fatturato/Capitale Investito
Oneri Finanz.N./Valore Produz. 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
l.Compless. copert. Immob.

Fonti permanti/Attivo Immob. Z & B R oA
Debt Equity ratio

Capitale di terzi/Mezzi propti L 0 e el el
Rapporto Indebitam. Oner.*

Indeb. Finanz.N./Mezzi propri Z & B R oA
P.F.N./Mezzi propri** 0 0 0,00 0,00 0,00
Durata media crediti v/clienti 0 @l 0 O O
Giacenza media magazz 0 0 0 0 0
(99)

Durata media fornitori totali 0 0 0 0 0
Cash flow (utile +amm.ti) 0 Q 0 0 0
Indeblhzm.flnanz. Netto 0 0 0 0 0
Compl.

Posizione Finanziaria Netta™ 0 0 0 0 0
:2?5':11 Flow (utile +amm.ti)/ 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
P.F.N./MOL 0 9] 0,Co 0,00 0,00
P.F.N./ Valore Produzione 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

*"Indebitamento finanziario netto complessivo” & pari alla sormma di tutti | debiti finanziari al
netto di tutti | crediti finanziari.
**|La composizione della PFN & esplicitata nelle tabelle precedenti.
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Eventuale analisi per SBU.

Dimostrare lo stato di crisi aziendale anche attraverso il con aedi settoriali efo

con quelli storici pre-crisi.
In merito all’andamento economico degli ultimi anni si

Quanto all’andamento patrimoniale e finanziaric

Da tutto quanto sopra rilevato emerge ¢ o stato di crisi
cosi come definito dal Codice della Cri oltd economico-
finanziaria che in assenza di interve Jel suci debiti non
consente dlla Societd di fronte ¢ re il breve termine,
esponendola al rischio di insolve

In estrema sintesi, la crisi econe JUtabile ai seguenti fattor:

Le cause e ragioni dellg rate nel paragrafo 1.2.4.

delle ragioni che hanno deferminato lo stato di
e cio assume rispetto adlla elaborazione di efficaci
d aziendale.

ade nelle crisi aziendali, ha una notura complessa ed
Juse esogene (legate a fattori macro-economici, eventi
. damento del seftore di riferimento e del relativo mercato,
ecc.) che a cause egate a fattorl crganizzativi, strategie aziendali errate, perdita
manager © soci, poun 2] prezzi inadeguata, inefficacia del marketing e del canal
distributivi, insufficiente mdiginalita dei prodotti per aumento costi o inefficienze degli impianti
o organizzative, eccessivo impatto degli oneri finanziari, ecc.).

articolata
straordinari,

CAUSE ESOGENE
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Congiuntura macro-economica

Andamento del mercato nazionale ed estero

Analisi dei consumi

Analisi del livello di concomenzialte

Evoluzione del setto

L'imp¢

Eventi straordinari

CAUSE ENDOGENE

Vicissitudini nella compagine societaria e governance
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Perdita di figure chiave

Soci/manager/personale altamente specializzato .

Strategie aziendali errate

Inefficienze produttive e cperative

(eventuale)

i d'impresa: una crisi di natura
fivitd alla Societd conducendola a
a inuna crisi di “liquidita™ (C).

Pertanto la Societd hg
inizialmente “strategi
una crisi di natura *

a e formalizzato con il presente Piano si
a e finanziaric aziendale, ma soprattutto si

occupd non
i ire una durevole redditivita aziendale.

fonda su az

Indicare le a ai singcli creditori.

TENTATIVI DI RISTRUTTURAZIC L DEBITO GIA’ ESPERITI

Per fronteggiare lo stato di crisi la Societd aveva gid avviato un processo di ristrutturazione del
debito attraverso........
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1.2.5 Lasituazione alla data di riferimento

Nel vari casi di risanamento, inclusa la Composizione richiesta una
situazione contabile 11 piu aggiornata possibile e co

recante le rettifiche di competenza e gli assestame

La situazione patrimeniale di riferimento & fissata
ed economica alla dafa del xx, che vie
determinazione dell’attivo e del passivo ogge
Le variazioni successivamente intervenute rivita fanno gid

parte del Piano.
Alla data di riferimento la societd p oer circa €.

oni relative alla riduzione
ione della domanda di

(eventuale) L'art. 182-sexies prey
del capitale per perdite,
concordato alla omologa d

Il Piano prevede la ricagp
aftiva da falcidia.

Ja, mediante la sopravvenienza

Nell'esercizio in con deiricavi netti ...
La marginalitda
Il costo del g

| crediti ¢ presumibile redlizzo tenuto conto di prudenzali

d al loro grado di esigibilitd; in parficolare si &

Le rimane
minore fra il co

no sono anch'esse esposte nella situazione di riferimento al
ed il valore di presumibile realizzo.

(nota) produrre prospe o da cui emergane le giacenze a lenta rotazicne, oppure isolarle in
modo da calcolare correttamente gli approviggionamenti.

E' stato incltre appostato un fondo rischi di € al fine di....

(nota) 1l valore contabile dei cespiti non deve essere superiore al maggiore tfra valore
recuperabile e guelle di mercateo, oppure appostare un adeguato fondo rischi.
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Conto economico riclassificato al 2024

a5 A € Yo

Ricavi operativi netti 0 0%
Var. Rim. Prodofti & Semil. 0 0,00%
Acquisti Prodoffo finito 0 0,00%
Lavori in Economia 0 0,00%
Valore della Produzione 0 0%
Var. Rim. Merci/Mat. Prime 0 0,00%
Acquisti Merci/Mat. Prime 0 0,00%
Costi vari per Servizi 0 0,00%
Lavorazioni Esterne 0 0,00%
Valore Aggiunto 0 0%
.Cosfo lavoro 0 0,00%.
M.O.L. 0 0%
Armmeortamenti materiali 0 0,00%
Ammortamenti immateriali 0 0,00%
Accantonamenti 0 0,00%
Risultato Operativo 0 0%
Oneri Finanziari 0 0,00%
Proventi Finanziari 0 0,00%
Gestione Sfraordinaria 0 0,00%
Gestione non operativa 0 0,00%
Imposte 0 0,00%
Risultato Netto 0 0%

@ Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243




&,

CONPANY Kb Company srl - Piano di Risanamento

Conto economico schema civilistico

(Eu ro} 2024

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi vendite e prestazioni
2) Var. Rim. prodotti in lav. e finit
3) Var. lavori in corso su ordinaz.

oliciielle

4) Increm. immob. perlavori int.
5) Alfri ricavi e proventi:

- Var

- Confributi c/esercizio

Totale Altri Ricavi
TOTALE VALORE PRODUZIONE
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
4) Per materie pr., sussid., cons.

o 0o 0|0

olo

7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Peril personale

o

a} Salari e sfipendi

b) Oneri sociali

c) Trattamento di fine rapporfo

d) Tratt. di quiescenza e simili

e) Alfri cosfi

o0 O0O0|0| 0O

Totale Costo cdel Personale
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Amm.to delle immobil. imm.
b) Ammm.fo delle immobil. mat.
c) Altre svalutaz. delle immob.

d) Svalut. dei credifi in atfivo c.

Totale Amm.ti e Svalutazioni

11) Variaz. Rim. Mat. Pr.e e merci

12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione
“TOTALE COSTI DI PRODUZIONE
DIFF. TRA VALORE E COSTI PROD.
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:

15) Proventi da partecipazioni:

00 O 0ODo|ae |00 | 0|0

o]

- da confrollate e collegate

- da confrollanti e loro coniroll 81
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- altri 0
Totale Proventi da Partecipazioni

o

16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immob.

- da imprese confrollate

- da imprese collegate

- da confrollanti e loro conftrol.
- alfri

Totale Crediti Iscritti nelle Imm..
b) da fitoli iscritfi nelle immob.

oD 0| 0|00 |O

c) da fitoliiscrifti nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai preced.:

- da imprese confrollate

- da imprese collegate

- da confrollanti e loro confrol.
- alfri
Totale Proventi diversi dai precedenti

-Hleolleolieliollo

Totale Altri Proventi Finanziari

17) Interessi e altri oneri finanz.:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da confrollanti
- altri
Totale Interessi e Oneri finanziari
17 -bis) Utili e Perdite su cambi
TOTALE PROVENTI E ONERI FIN.
D) RETTIF. VAL. ATT. E PASS. FIN.:
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni

8 0 0| 0 0O|0|Q

b) di alire immobilizzaz. finanz.
c) di fitoli iscritti nell'att. circol.
d) di sfrumenti finanziari derivati

-Hliollieclielie

Totale Rivalutazioni

19) Svalutazioni:
a} di partecipazioni

b} di alire immobilizzaz. finanz.

c) di fitoli iscritti nellatt. circol.

d) di strumenti finanziari derivafi
Totale Svalutazioni
TOTALE RETT. VALORE ATT. E PASS. FIN.
RISULTATO ANTE IMPOSTE

o0 o0 O 0|0
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22) Imposte correnti, diff., anfic. 0
23) Utile (Perdita) dell'esercizio 0

Stato Patrimoniale riclassificato al 2024

Valori in euro € %o

Liguidita Finanziarie 0 0,00%
Clienti e Crediti diversi 0 0,00%
Risconti attivi 0 0,00%
Magazzino 0 0,00%
ATTIVO CORRENTE o] 0,00%
Immobil. Materiali 0 0,00%
Fondi Ammortamento 0 0,00%
Immobil. Immateriali 0 0,00%
Immobil. Finanziarie 0 0,00%
ATTIVO FISSO 0 0,00%
CAPITALE INVESTITO 0 0%
Debiti finanz. a breve 0 0,00%
Fornitori e Debiti div. 0 0,00%
PASSIVO CORRENTE 0 0,00%
Debiti Finanziari a ML 0 0,00%
Altri debiti a ML 0 0,00%
PASSIVO CONSOLIDATO 0 0,00%
MEZZlI PROPRI 0 0,00%
TOTALE FONTI 0 0%
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Stato Patrimoniale schema civilistico al 2024

ATTIVO

€

A) Crediti verso soci per versamenti

B) Immobilizzazioni
l. Immateriali
- di cui concesse in locazione finanz.
Immobilizzazioni Immateriali Nette
Il. Materiali

o o

Immobilizzazion material nette

Immobilizzazioni in corso e acconti

- di cui concesse in locazione finanz.

Immobilizzazioni Materiali Nette

O 0| 0|0

lll. Finanziarie
Partecipazioni in:
imprese controllate
imprese collegate
imprese confrollanti e loro confrollate
alfre imprese e Alfri Titol

Crediti Finanziari e Derivafi atfivi

- di cui quote correnti Crediti Finanziari

Immobilizzazioni Finanziarie

Totale immobilizzazioni

2 0 O 0D D|o|D

C) Aftivo circolante

l. Rimanenze:
Rimanenze finali di magazzino
Fondo Svalutaz. Magazzino
Anticipi Forniture Merci

Il. Crediti

Entro 12 mesi:

Crediti v/clienti

- f.do svalutazione credifi

Crediti v/societa confrollate
Crediti v/societd collegate
Cred. v/soc. confrollanti e loro confroll
Crediti fributari e imposfe anticipate
Alfri credifi

Oltre 12 mesi:

Crediti v/clienti

Crediti v/societd confrollate

ODOo|o|0|D|0| 0|00 D e|D|0 0|
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Crediti v/societd collegate
Cred. v/soc. controlianti e loro controll
Crediti fributari e imposte anficipate
Alfri crediti

lll. Attivita finanziarie non immobilizz:

Partecipazioni

Aliri Titol e Derivati attivi

IV. Disponibilité liquide:

Deposifi bancari e postal

Denaro e valeri in cassa e assegni
Totale Attive Circolante
D) Ratei e risconti aftivi
Totale Attivo

oD 0D o |00 e |D| 0|00

PASSIVO €
A) Patrimonio nefto

. Capitale

Il. Riserva da sovrapprezzo azioni

lll. Riserva di rivalutazione
IV Riserve legali
V. Riserve statutarie
VI. Altre riserve
VIl. Riserva per op. copert. flussi finanz
VIIl. Utili (perdite) portati a nuovo
IX. Ulile (perdita) dell'esercizio
X. Riserva negativa per azioni proprie
Totale Patrimonio Netto
B) Fondi perrischi, oneri e deriv. pass.
C) Tratt. fine rapporto di lav. sub.
D) Debiti
Enfro 12 mesi:
Debiti v/banche
Debiti v/aliri finanziatori

o0 0| 0| 0| 0| o000 0D o oo

Acconti
Debiti v/fornitor
Debiti v/societa controllate

Debiti v/societa colegate

Deb. v/soc. contfrollanti e loro coniroll
Debiti Tributari e Previdenziali
Altri Debifi

Oltre 12 mesi:

O D Oo0|IDO|O|0|O0O e
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Debiti v/banche

Debiti w/altri finanziatori
Acconfi

Debiti v/fornitori

Debiti v/societd controllate

Debiti v/societd colegate

Deb. v/soc. controllanti e loro controll

Debiti Tributari e Previdenziali
Altri Debifi

Totale Debiti

E) Ratei e risconti passivi

Totale Passivo

0O O|D 0|00 |I0|0|0 |00
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Rendiconto Finanziario al 2024

Valori Positivi=Fonti Valori Negativi= Impieghi

SALDO FINANZIAR. INIZIALE A BREVE
M.O.L. (EBITDA)

(+) Saldo Gestione Finanziaria

(-) Imposte d'Esercizio

(+) Saldo Alire Gestioni Exira-Caratier.

(+) Accantonamento T.fr.

(-} Ufilizzo Fondi di Accantonamenio

= CASH FLOW POTENZIALE

Crediti Commerciali

Magazzino Netfo

Alfri Crediti Operativi

= Variozione Attivo Circolante

Debifi Commerciali

Alfri Debifi Operafivi

= Variaozione Passivo Circolante

=VARIAZIONE C.C.N. OPERATIVO

Immobilizzazion Materiali e Immafteriali

Immobilizzazioni Finanziarie

Disinvestimenti
=CASH FLOW ATTIVITA' INVESTIMENTO
FREE CASH FLOW

Rimborso Finanziamenti e altri debiti a M/L

Frogazione dividendi

= FABBISOGNO FINANIZIARIO

Accensione Mutui e Finanziamenti M/L

Variazione Capifale e Riserve

= SALDO FINANZIARIO NETTO ESERCIZIO
SALDO FINANZIARIO FINALE A BREVE

o|lo|lo O © | ©0 | O|0O | © |0 D000 0CcCl0OjO0OlO|B | OO0 | D|0| 0|0
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Rendiconto Finanziario Oic 10 al 2024
Fonti=Valeri posifivi Impieghi=Valori negativi €
A. Flussi finanziari derivanti dell'attivita operativa
Utile (perdita) dell'esercizio 65.524
Imposte sul reddito 222799
Interessi passivi/ (inferessi atfivi) -214.380
(Dividendi attivi) ” 0
(Plusval.)/Minusv.derivanti da cessione di atfivitd -6.981
1. Utile(perd.) es. ante imposte,inter.,div.,plus/minus 73.943
Refﬁf.bér elementi non monet.senza confrop.' nel
C.C.N.
Accantonamenti ai fondi 980.584
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.041.849
Svalutazioni per perdite durevol di valore 0
Rettifiche di Attivita e Pass. fin. di strum. Fin. Derivafi 0
Alfre rettifiche per elementi non monetari 0
Totfale reftifiche elementi non moneftari 2.022.433
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 3.341.182
Variazioni del capitale circolante neffo
Decremento/(Incremento) delle rimanenze -%3.901
Decremento/(Incremento) dei crediti vs clienti 4422176
Incremento/|(decremento) dei debifi verso fornitor -1.100.952
Decremento/|(Incremento) ratel e risconti attivi 117.656
Incremento/|(decremento) rafei e risconti passivi -1.051
Altre variazioni del capifale circolare netio -75.564
Totale variazioni capitale circolante netffo 182.541
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 6.944.180
Alfre reffifiche
Inferessi incassati/ {pagati) 214.380
(Imposte sul reddito pagate) -222.799
Dividendi incassafi 0
(Ufilizzo fondi) -702058
Tofale alfre reftifiche -710477
Flusso finanziario dell' attivita operativa (A) 5110127
B. Flussi finanziari derivanti dall' aftivita investimento
Imm cbilizzazioni m ateriali
(Investimenti) -141.941
Disinvestimenti -591.693

Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM

- 06 541693243




&)

CONPANY Kb Company srl - Piano di Risanamento

Imm obilizzazioni immateriali
(Investimenti) -281.254
Disinvestimenti O

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) -120077
Disinvestimenti 402.420
Affivitds finanziarie non immaobilizzate

Investimenti

Disinvesfimenti

[Acquisiz. dirami d'azienda al netto disponib. liquide|

o o0 oo

Cessione dirami d'azienda al netto disponib. Liquide
Flusso finanziario attivita di investimento (B) -2.609.327
C. Flussi finanziari derivanti da attivita finanziamento

Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso

s e -2.296.532
Accensione finanziamenti 3.365.758
(Rimborso finanziamenti) 0
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento -152.646
(Rimborso di capitale) 0
Cessione (acquisto) azioni proprie 0
(Dividendi e acconti su dividendi pagafi) -102.000
Flusso finanziario attivita di finanziamento (C) -2.445.951
Increm. (decrem.) delle disponibilita liquide (AB+C) 55848
Disponibilita liquide ainizio esercizio 69.131
di cui:

deposifi bancari e postal 58.175
Assegni 0
denaro e valori in cassa 10.956
Disponibilitd liquide a fine esercizio 44.655
di cui:

deposifi bancari e postali 27.974
Assegni 0
denaro e valori in cassa 16.480
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(nota) la situazione debitoria deve essere completa eg

(nota) riconciliare la contabilitd con il certificato
debitoria complessiva dell'Agente della Riscossic
ccn i premi assicurativi e con la Cenftrale Rischi.

(nota) tenere adeguatamente conto dei srivanti dalle

aara nzie concesse.

on dispongano di
dabile o inadeguta.

(nota) se esiste I'organo di controllo
informazioni in base alle quali la situas

In particolare, la situazione debitg
Inserire foglio excel "Passivo o

(nota) In case di accordo Jrio dare evidenza dei creditori

estranei all'accordo.

(nota) In caso dico 1 dell'indebitamento concorsuale
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2. LA STRATEGIA DI RISANAME

Il processo di ¢turnarondy della Societd si fong enti di duplice natura:

obiettivi strategici ed
ro di un duraturo
ogici, garantendo il

= interventi di natura industriale, fing
operativi idonei a garantire 1l rilar
equilibric economiceo; la posizig
ritorno a una situazione di equi

Quualora I'imprenditore non sic di intervento, & possibile

replicare le strategie delle imp

2.1 Obiettivi ed

a fronteggiare la cris ed awviare |l
minarmente effettuata un'approfondita

Al fine di Individ

Jse di sviluppe, livello di concorrenza, barriere all'entrata;
ici, innovazione e cambiamento tecnologico, modifiche

r segmento di mercato. Processi di integrazione/aggregazione in
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Analisi del settore

Alfa

22%

D
N/

Analisi indipendente sul settore/mercato,

Stima della domanda. Nel periodo 2C ato un incremento

del % (Fonte: Databank].

. 41
A : 0.000 200.000

AW &~

A
-

mn AN
I
Y

Andamento C “hdita.

4
y |

Analisi del mercato ¢ ‘rie prime. Fluttuazioni prezzi.
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ANALISI DEL MERCATO DI RIFERIMENTO IN CUI OPERA LA SOCIETA’
Descrivere | segmenti di clientela a cul attualmente ci si rivolg

frazionamento della clientela. Posizionamento dell'azienda

Indicare i principali competitors e le varie quote di mercg

POSIZIONAMENTO COMPETITIVO

Percezione dei clienti/distributori rispetto of : lei diretti
competifors. Differenziazione/innovazione/p
concorrenti rispetto dlle recenti vicende de!

.eazione dei

Andlisi delle forze competitive, dei fattc i -cesso del settore
soho (prezzo, gudlitd, gamma, packg
costi di produzione, economie di's

srvizio, post-vendita,

« Forza del sscenza livello informatico;
® Fj g gl
arsa presenza su Web;
carsa managerialita:;

Minacce

o Settore esposto alla crisi dei
conumi; 5
« Possibile reazione dei concorrenti;

di vantagy » Mutamento esigenze clienti;
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2.1.2 La manovra industriale.

Alla luce di quanto sopra lllustrato, sono statl quindi in _ j lirizzi ed
oblettivi strategicl ed operativi ritenuti idonel al recups . Mico
aziendale:

v descrizione delle nuove strategie che verran
descrizione degli obiettivi che siintende rag
mercati da servire, revisione-diversificazios

nuovi mercati geografici, segmenti clie
revisione della struttura del costo de
innovazione di gamma, qualitd, ec
modlifiche all’organigramma e rig
revisione dei costi di struttura..
cenni su nuovi investimenti ¢
trasformazioni, fusioni, sciss!
patrimoniali e ricadute s

e K KB e S e % N

iclicare tempistiche, effett

Argomentazioni a suppor

Fornire dimostrazione endole dal mercato, delle risorse
chiave (manageria 1 : stenze tecniche, per la realizzazione
delle nuove inizia

Le azioni che [ retamente i suddett! obiettivi verranno piu

ella costruzione dei Piani economici-patrimoniali

stio Piano di Azione finale (paragrafo 2.3).

ermini di ricavi, costi e investimenti, e le funzioni czendali
coinvolte.

2.1.3 La manovra finanziaria

Descrivere, con specifica delle tempistiche, le azioni e gli inferventi richiesti ai vari soggetti
coinvolti (soci attuall, nuovi soci disposti ad Investire, banche, forniteri, clienti, Eraric) per far
fronte al fabbisogno finanziario e riportare I'azienda al riequilibrio della situazione patrimoniale
e al risanamento economico-finanziario.

@ Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243




v patimonio netto: azzeramento del capitale netto, appa
richieste da parte dei soci attuali e di nuovi soci dispao
qguesti ultimi costituisce un elemento rassicurante per

v' agzioni sul capitale circolante netto (riduzione del
clienti problematicl nei pagamenti, azioni a ca

v' dimissione di asset non strategici/funzionali; i
potenziall acquirenti e valutazioni peritali ing

v manovre sul debito bancario sotto formg
eventuali meccanismi veolti al (parzia
verificarsi di determinati eventi o ris
scadenze, necessitd di nuove for

di

) bancario:
2 banche dl
niche e delle
inanza interinale,
copertura finanziaria degli inves
azioni sui debiti verso fornitori
Erario ed Enti previdenziali:
Altri creditori:

SR NE NN

(nota) in caso di dismissio rettive prospettive di redlizzo in

fermini di tempo, impor

Sono prospettabi
Il Piano & coe

I piano aj et i = ¢ O su intenzioni strategiche chiare e razionali,
condivisibill da
fatto dell'impresa e
individuate dall'impren ppropriate per il superamento delle cause della crisie
E in caso contrario quali sard

La stima degli effetti delle iniziative industriali previste per il risanamento & coerente con le
informazioni disponikiliz Inoltre, & ritenuta giustificata dalle diverse funzioni aziendalig

INn merito ai risparmi previsti sui costi variabili e sul costi fissi di struttura, accertarsi che siano
credibili le azioni previste per recalizzarli. Valutare incltre | possibili rischi che derivano datali
risparmi e come mitigarli.
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2.2 Le assunzioni per la costruzione dei Piani

Verranno ore dettagliatamente illustrate tutte le ipoftesi
sviluppo dei bilanci previsionali, in modo da consentire
destinatari del Piano.

(Nota) Nella descrizione delle ipotesi a fondamento
specificare se le ipotesi, i sensi del principio
previsione, ovvero ipotesi basate su elementi
dalle condizioni correnti di societd comparg
esterne, o su eventi futuri probabili in quanta
brevissimo, oppure projections - proiezio
ipotetiche, su condizioni che esisterant
nuovo prodotto, ingresso in un nuovg
previsioni basate sulle serie storiche
di fattori di discontinuitd. Si hanng
futuro riposizionamento del pro
produttivi. Sono considera
macroeconomiche offidak
I'andamento dei prezzi d

e di assunzioni
ioni futuri: lancio
enti di clientela. Le
n assenza significativi
a1 ad esempio dovuta a
ganizzazione dei processi
supportate da previsioni
tasso di crescita del settore,
, tasso di inflazione.
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IL PIANO DELLE VENDITE

Indicare le moddalitd che si infendono seguire per rilanciare | » politiche
di marketing e di comunicazicne; le ozioni sulla strutt
distribuzione, sulla forza commerciale; le attivitd promozj
ecc..

Esplicitare i fattori di discontinuitd rispetto al passato.

(nota) dare atto se i ricavi prospettici sono coe
Giustificare |la variazione dei ricavi prospettici ri ; : in corso.
Confrontare i tassi di crescita previsti, con le p

(nota) fare per quanto possibile riferiments - al portafoglico

ordini.

(nota) nel caso di di svolgimento onc essere previsti

separatamente per ciascuna di ess

e/o cliente e/o canale.
Jtive molto avanzate.

Piano delle Vendite possibilme
Descrivere la parte di fattura

Stima dei prezzi previsiong! o inflattivo.

Previsiongli

2026 2027 2028
Categorie € € €
Var./Mix Var./Mix Var./Mix
0] 0 0
Alfri Prodotti 0% /[ 14% 0% / 14% 0% / 14%
0 0 0 0
Alfri Prod 0% /14% 0%/ 14% 0% / 14% 0% / 14%
0 0 0 0
Alfri Proc 0% / 14% 0% / 14% 0% / 14% 0% / 14%
0 0 0 0
Altri Prodofti 0%/ 14% 0% [/ 14% 0% [/ 14% 0% / 14%
0 0 0 0
Altri Prodoti 0% / 14% 0% / 14% 0% / 14% 0% / 14%
0 0 0 0
Altri Servizi 0% [/ 14% 0% / 14% 0% / 14% 0% [/ 14% 0% / 14%
0 0 0 0 0 0
Alfri Servizi 0% 0% [/ 14% 0% / 14% 0% / 14% 0% [/ 14% 0% / 14%
0 0 0 0 0 0
Totali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Nella costruzione dei piani economici e finanziari mensill si & tenuto conto della specifica
stagionalitd aziendale, caratterizzata da ........

Sono stati, inolire, ipotizzati | seguenti tassi annui di

Suddivisione Fait

n Storico
Anni 2023 2028
ltalia b Y T
UE o Zo o
Extra-UE o o o
Esame dei costi co
ciali
Previsionali
20246 2027 2028
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
Trasporti Ita 0 0 0
Alfri 0 0 0

A fitolo prudenziale sono sta appostati accantoementi annui al fondo svalutazione crediti per €
. equivalenti al % al saldo dei crediti di fine anno.
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Esame delle condizioni di incasso applicate nella costruzione dei Piani finanziari.

Condizioni di incasso dai Clienti

GG dilazione 0 30 60 20
Quota di fatturate 0% 25% 25% 25%

180 210

Dilazione media concessa =75 gg

IL CICLO PRODUTTIVO E LA GESTIONE DELLE RIMANENZE

Descrivere dettagliatamente quanto previsto per lg
i cambiamenti ipotizzati rispetto alle criticitd em
resto del Piano.

Ottimizzazione/innovazione tecnclogica de
produzione al fine di oftenere migliorame

Rlocdlizzazione delle struttura produtt!

Andlisi della capacita produttivo
outsourcing,

celte di make or buy,

Composizione e natura del
Accordi diricerca e svilu
Il controlle di qualitd.

Considerare |'imp . tivo e delle misure adottate come

Esame d
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Capacita produttiva e Volumi di prod

Storico Pre
Anni 2023 2024 2025 l '

Prodofto A 0 0 0 0

Prodotto B 0 0

Prodotto C 0 0 0
Prodotto D 0 0 0 0
Prodotto E 0 0 0
Prodotto F 0 ] - \I 0

w

Esame dei consumi

ito)
revisionali

<

Anni
Categorie 2026 2027 2028
M.P. PF. M.P. PF. MP. PF
Altri Prodofti 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Altri Prodofti 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

o % % o % % % o
% % %% %% % %% %% %% %
%o %

Alfri Prodotti
Altri Prodot!
Altri Prog
Altri
Aliri Ser

Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243



CONPANY Kb Company srl - Piano di Risanamento

Prezzi medi unitari e Costi medi
(M.P.= Materie prime P.F.= Prodo

Anni Storico
Categorie 2023 2024 2025 2028
Prezzi Costi Prezzi Costi Prezzi G osti Prezzi Costi
Altri Prodofti 0 0 0 0 0 0 0
Altri Prodotii 0 0 0 0 ]
Altri Prodofti 0 0 0] 0] 0
Altri Prodotti 0 0 0] 0] 0
Altri Prodotti 0 0 0 0
Altri Servizi 0 0 0 0
Altri Servizi 0 0 0]
Totdle 0 0 0
Esame degli altri pring
Jduzione
Previsionali
2025 2024 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0
0
0 0 0 0
0 0 0 0

Analisi delle sco
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Scorte di magazzino Materie Prime e Semilavorati

Anni Storico Previsiondli
Cafegorie 2023 2024 2025 20246

Altri Prodofti 0 B B

Altri Prodofti O g g
Altti Prodofti G 8
Altri Prodotti
Totale
Anni
Categorie 3 2028
j 0 0 0
Altri Prodotti 0 0 0
Altri Prodofti 0 0 0
Alfri Prodotti 0 0 0 0
Altri Prodotti 0 0 0 0
0

Esame delle condizioni di | nella costruzione dei Piani finanziari.
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Condizioni di pagamento dei Fornitori

GG dilazione 0 30 60 90 120
Quota di fatturato 0% 25% 25% 25%

Dilazione media ottenuta =75 gg

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E IL COSTO DEL LAVG

I progetto di risanamento aziendale prevede
modello organizzativo della Societd. Significo
la riorganizzazione del personale, con ridss ; che riferiti a
figure chiave.

In particolare, questi sono i cambiames
specificare le discontinuita a livello

descrivere |'esperienza/compe

evoluzione prevista, quao oendente

(nota). Assicurasi 3 previste, in termini quantitativi e di

il ridimensionamento dell'crganico con stima
Tar, tempistiche.

Dare evidep
dei costi/be

Entro il xxx la Soc > - sdello di governance di tipo ......... e sard guidata
da un management C responsabili:
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Nome e coghome Nome e Nome e

cognome cognome
Titolo ufficiale Titolo ufficiale Titolo ufficiale
Nome della Nome della Nome della
societa societa societa

Continua Continua contin
Nome e Nome e
cognome cognome
Titolo Titolo
ufficiale ufficiale
Nome della Nome

societa della
societa

Continua Conti

I compenso annualmente previsto ontributive e l'inail, & il

seguente:

ori

Previsionali
2026 2027 2028

Compenso
Amministrate

Al termine delic
lc Societd avra il se

= aziendale, il cui completamento & previsto per il xxx,
a generale suddiviso per area funzionale:
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Nome Nome

Nome Nome

L'evoluzione della struttura dei dipendenti in te =, risulta

dalla tabella seguente:

2028
Dirigenti 0 0
Intermedi 0 0 0
Impiegati 0 0 0
Operai 0 0 0
Totale 0 0 0

Ne conseg
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Costo del lavoro

Storico Previsionali
(incluso Tir) 2023 2024 2025 2024

Amministrativi!

Commerciali?

Prod. Direti® 0 0

Prod. Indir.4 0 G

R.&S5 0 0
Totale 0

COSTI DI STRUTTURA E SPESE GENERALI

Tra gli obiettivi previsti nella strategic
alla struttura aziendale:

di alcuni costi relativi

Nel concreto tall econor -guenti azioni:

Nella tabella
nei vari an

dli costi di struttura e spese generall previsti

vra e Spese Generali

Previsionali
2025 2026 2027 2028

1 Responsabile
2

3
4
5
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Compenso
Amministratori

Locazioni, Afiilti e

Noli : 0 0
Consulenze ) 0 0

Tecniche e Varie

Alfro

Aliro

| costi di struttura sono stati incrementati nei vari anni se

i costi sone stati incrementati per effetto del feno
un tasso di inflazione del X% annuo (fonte: ..};

inoltre, la quota variabile di ciascun costo ) nente alla
percentuale di crescita del fatturato.

A titolo prudenziale sono stafi previst
eventuali imprevisti, per un importo

assa) o copertura di
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IL PIANO DEGLI INVESTIMENTI/DISINVESTIMENTI

Descrivere dettagliatamente gli investimenti previsti, la loro te
pagamenti. Distinguere quelli di mantenimento da quelli
Sottelineare gli investimenti in Ricerca & Sviluppo.

piano dei

Dimostrare la coerenza delle previsioni atfraverso confro
arnui di mantenimento potrebbero essere in sonec in lineg

(ncta) si & tenuto conto anche degli investimenti

passato?
Piano degli
%
Amm.fo 2ee
TERRENI 0 0
IMMOBILI OPERATIVI 0
IMPIANTI 0
MACCHINARI 0
ATTREZZATURE 0
ARREDI E MOBILI 0

MACCHINE ELETTRON.
MEZZI TRASPORTO
BENI NON OPERATIVI
BREV.,MARCHI,SOFTW.
AVVIAMENTO
COSTI DI SVILUPPG

ALTRI COSTI F

o Tl (ot Sl R B8 o b e - g <o A o Bl e (s i o ol ol B o o B
| (VSR S e e i W (WEE NGO S e WS e

Sono state inolire e di manutenzione ordinaria degli impianti, pari a circa

€ gnnui.

lustrare 1 disinvestimenti proc ati relativi ad asset non strategici e/o finanziari specificando
motivazioni e tempistiche. Includere manifestazioni di interessi da parte di potenziali acquirenti
e valutazioni peritali indipendenti.
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ASPETTI FINANZIARI

La manovra finanziaria & gid stata dettaglictamente descritta al paragre
il icorso a nuova finanza interinale per €, nonché il riscadenzamento de

A prevede

Nelle tabelle che seguono viene riepilogata la situazione degli ¢
inee di credito a medio-lungo nell’arco del Piance.

Affidamenti a Breve

Anni 2024 2025
Tipologia Tasso  €/000 Tasso €/000 Td
Banca 0 0 0
Banca L . g
Banca . - g
Banca 0 0 0
Totale 0 0
Anni 2027 2028
Tipologia Tasso  €/000 Tasso  €/000
Banca B B a a
Banca 0 0 0 0
0 0 0 0
Banca
Naicd 9] 9] 0 0
0 0 0 0

Totale
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Completano I'indebitamento finanziario aziendale i seguenti contratti

Canoni di Leasing

Storico

2023 2024 2025
Industriali 0 0
Commerciali 0 0
_Generali 0 0
Altro 0 0
Altro 0 0

ASPETTI FISCALI

Nella costruzione dei Piani econ
particolare & stata applicata
fatturato export - e un'aliquot
per acquisti in sospensione ¢

Jdegli effetti dell'iva. In
e ltalia — cioé escluso |l
= tenuto conto del plafond

Sugli investimenti & stata
Aj fini delle imposte g del % e Ires del %.
Nel calcolo delle

dell'effetto fis

della quot,
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Ai fini finanziari, invece, si & proceduto:
a compensare il pagamento di ... con crediti fributari di cul

clla rateizzazione del pagamentoe diiva, res, irap, contri
Su tali rateizzazioni si & tenuto conto anche degli import

(nota) In caso di concordato preventive o di a
conto della possibilitd, a certe condizioni, del g
tributi, contributi e relativi accessori, nonché, se
relativi accessori.
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2.3 ll Piano di azione

Il raggiungimento, enfro 'arco temporale del Piano ategici ed operativi
previsti per il riscnamento aziendale avverrd nel cao entl specifiche

azioni:

Obiettivo Note
Raggiungimento 1
fatturato
Risparmio costo 2
personale
Risparmio costi di 3
struttura
Dismissione cespiti 4
Riduzione Capitale 5
circolante

6
7
8
?
10
11

consabile dell'azione: ......
Nota 8: ...... esponsabile dell'azione: ......
Nota @ viiennnn. .... Responsabile dell'azione: ......
5 o [ 1 S ————— Responsabile dell'azione: ......

Nota 1M s nas Responsabile dell’azione: ......
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Nella tabella che segue viene proposto il Gantt del Piane
pianificare la tempificazione e il coordinamento delle vag

=~ che meglic consente di

AZIONE 1 30 36

Dall'analisi del Piano
riscanamento aziend
costruzione dei Pir

=nza fra gli obiettivi prefissati per |l
lizzarli, le assunzioni utilizzate per Ia
= modadalitd operative di attuazione del
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2.4 La proposta ai creditori

Alla data di riferimento del Piane, il passivo a bilancio assume
- debifo scadutc;

- debito gid scadenzato o differito;

- debito interessato da moratorie ex lege;

- linee di credito bancarie utlizzate delle qua
- rate di mutuo e finanziamenti in scade
copia/incollare foglio excel “Passivo de
(eventuale) Le spese in prededuzion

Spese di giustizia: compenso a #
nominati nel coro della proceg

ello per eventuali periti

a predisposizione del Piano e
€, Advisor finanziario €.

Compensi verso i professio
della proposta ai credito

MNel Piano sono stafi ir

srati sino alla data di riferimento richiesti
=ditori privilegiati calcolati al tasso legale
fondo rischi generico per €;

teressi maturati fine aclla data di riferimento
ischi generico per €.

La proposta ai creditori posta concordataria) prevede:
il soddisfacimento integrale de ese in prededuzicne;

Il soddisfacimento integrale dei creditori privilegiati;

la previsione di una classe del creditori ipotecari, per complessivi € , da soddisfarsi con le
seguenti modalitd ...

La suddivisione dei creditorl chirografari in classi omogenee, ed in particolare:
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- classe fornitori strategici: questa classe include i fornitori
sosterranno la societd nella contfinuitad avendo gid soft
forniture fino alla completa esecuzione del concordato

- classe Banche: questa classe include gli istituti ba
non garantiti.

- classe obbligazionisti: questa classe include i
- classe Soci: guesta classe include 1 crediti v altri titoli

- classe Creditori chirografar: questa g
Chirografari della Societé.

gli altri creditori

Cio premesso, questa & la propos
di percentuali soddisfattorie e di

sncordatari), in termini

copia/incollare foglio exc

(nota) nella propa a risanare che verrd rimborsate ogni

(nota) In casg iti & necessario dare evidenza dei creditori
estranel all’acy

La Societd fard fronte agl
finanziaria gid descritta al pard,
azZendale. In partficelare, il pagame

i dalla proposta ai creditori mediante la manovra
/.1.3, oltre ai flussi di cassa generati dalla continuita
o dei creditori avverrd attraverso:

v' jflussi di cassa generati dalla continvita aziendale; il Piano prevede che la Societd, grazie
ai profodi interventi di riorganizzazione programmati riuscird a generare, nell'arco di xx
anni, un cash flow complessivo di € da destinare ai creditori; (eventuale) pertanto la
prosecuzione dellatfivitd dimpresa & funzionale al miglior soddisfacimento dei creditori
rispetto ad una alternativa soluzione liquidatoria che disperderebbe completamente
'awiamento commerciale della societd;

v l'apperte finanziario da parte dei soci: clla data di riferimento i soci vantano crediti verso la
Societd per € peri quali hanno espresso rinuncia condizionatamente all’approvazione del
presente Piano da parte dei creditor (oppure: all’omologa del concordato). | soci, inoltre,
in caso di approvazione della presente proposta (oppure: di omologa del concordato)
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sono disponibili a fornire ulteriormente il loro sosteg » attuativa del
Piano attraverso I'erogazione di un apporto di cd

dismissione di asset non funzionali:

ovi riscadenzamenti ©
dilazione di una parte del dehb : ) oito; la sua conversione in
o nuevi aumenti di capitale
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3. I PIANI PREVISIONALI

attagliatamente

| seguenti Piani previsionali sono stati elaborati sulla base delle ip
descritte nel paragrafo 2.2.

La scansione temporale dei varl elaborati proposti & stata sce
adeguato monitoraggio del Piano - secondo le modalita indi
del rispetto dei covenants convenuti con il ceto bancario:

e il Conto economico andlitico viene esposto su
riclassificato viene rappresentato sid su scala annue
anche su scala mensile;

¢ |0 Stato Patrimoniale riclassificato viene prop:
primi fre esercizi, anche su scala trimestrale:

¢ |l Piano finanziario viene esposto su base

¢ il Piano di Tesoreria/Budget di cassc orimi fre esercizi

previsional, su base mensile.

bene che sino alla data
ensile e tenga conto della
'adempimento, la scansione
nuo dei risultati tale da rilevare
Jrre i flussi di cassa necessari per

(hota) In caso di concordato
presunta dell'omceloga il pian
stagionalitda dell’aftivitd. Ne
pud essere menc frequer
eventuadli scostamenti
'adempimento dello

In estrema sintesic | risultati ¢ confermano la piena idoneitd della

strategia dirisan

e ripristing sisfacente redditivita aziendale;

e raggiungere, a fine piano, dei livelll di

o del debito idonei a far fronte alla proposta di
J dalla Societd.

creare dei flU.
ristrutturazione del'.

Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243




&)

CONPANY Kb Company srl - Piano di Risanamento

3.1 ll Piano Economico.

Conto economico riclassi

Anni Storico

2023 2024 2028

Ricavi operativi netti
Var. Rim. Prodotti e Semil.

Acquisti Prodotto finito

Valore della Produzione

Var. Rim. Merci/Mat. Prime

Acquisti Merci/Mat. Prime

0
0
0
Lavori in Economia 0
0
0
0

Costi vari per Servizi
Lavorazioni Esterne

Valore Aggiunto

Costo lavoro
M.O.L.

Ammortamenti materiali

Ammortamenti immateria
Accantonamenti
Risultato Operativo

Oneri Finanziari

Proventi Finanzig
Gestione Stra
Gestione

OO0 |0|8|0| 0| 0|00 |80 | 0|00 0 0|08

o0 O Q|C|IC|e O O ||| O o C O

Ol O ol O 0 |0
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Conto economico schema civilistico

(Euro) 2024 2025 2026 2027 2028 2027
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:

1) Ricavi vendite e prestazioni 0 0 0 0 0 0
2) Var. Rim. prodotti in lav. e finit 0 O 0 O 0 O
3) Var. lavori in corso su ordinaz. 0 0 0 O 0 O
4) Increm. immob. per lavori int. 0 0 o 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi:
- Vari 3] 8] 0 8] 8] 8]
- Contributi c/esercizio 0 0 0 0 0 0
Totale Alfri Ricavi 0 0 0 0 0 0
TOTALE VALORE PRODUZIONE 0 0 0 0 o] 0
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
é) Per materie pr., sussid., cons. 0 O 0 O 0 O
' 7) Perservizi o 0 0 0 0 0 0
8) Per godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 0 0 0 0 0 0
b) Oneri sociali 0 0 0 0 0 0
c) Trattamento di fine rapporto 0 O 0 O 0 O
d) Tratt. di quiescenza e simili 0 0 0 0 0 0
e) Altri costi 0 0 0 0 0 0
Totale Costo del Personale 0 0 0 0 0 0
10) Ammoramenti e
svalutazioni
a) Amm.fo delle immobil. imm. 0 0 0 0 0 0
b) Amm.fo delle immobil. mat. 0 0 0 0 0 0
c) Alire svalutaz. delle immob. 0 0 0 0 0 0
d) Svalut. dei crediti inattivo c. 0 0 0 0 0 0
Totale Amm.ti e Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
n:‘le}r;arlaz Rim. Mat. Pre e 0 0 0 0 0 0
12) Accantonamento per rischi 0 0 0 O 0 0
13) Alfri accantonamenti 0 0 0 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 0 O 0 O 0 O
TOTALE COSTI DI PRODUZIONE 0 0 0 0 0 0
DIFF. TRA VALORE E COSTI PROD. 0 (0] 0 0 0] 0
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
15) Proventi da partecipazioni:
- da conirollate e collegate 0 0 0 0 0 0
- da controllanti e loro 0 0 0 0 0 0

confroll
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- aliri 0 0 0 0 0 0
Totale Proventi da Partecipazioni 0 0 0 0 0 0

16) Alfri proventi finanziari:

a) da crediii iscritti nelle
immob.

- da imprese confrollate O 0 0 0 0 0
- da imprese collegate 0 O 0 O 0 O
Con#coi? confroflanti e loro 0 0 0 0 0 0
- alfri 0 8] 9] 0 0 0
Totale Crediti Iscrifti nelle Imm.. 0 0 0 O 0 O
b) da fitoli iscritti nelle immob. 0 0 0 O 0 0
Cigcjgn?;oh iscritti nellattivo 0 0 0 0 0 0
' 'd}' brIO\}énTi diversi dai preced.:
- da imprese confrollate 0 0 0 0 0 0
- daimprese coHeg_ofe 0 O 0 O O O
con;;g? confrollanti e loro 0 0 0 0 0 0
- alfri 0 8] 0 9] 9] 9]
Totale Provem;)?égzsri: 0 0 0 0 0 0
Totale Altri Proventi Finanziari 0 0 0 0 0 0
17) Interessi e altri oneri finanz.:
- da imprese confrollate 0 0 0 0 0 0
- da imprese collegate 0 0 0 O 0 O
- da confrollanti 0 0 0 0 0 0
- alfri 9] 0 0 0 0 0
Totale Interessi e Oneri finanziari 0 0 0 0 0 0
17 -bis) Utili e Perdite su cambi 0 0 0 0 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FIN. 0 0 0 0 0 0
D) RETTIF. VAL. ATT. E PASS. FIN.:
© 18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni 0 O 0 O 0 O
b) di alire immobilizzaz. finanz. 0 0 0 O 0 O
c) di fitoli iscritti nellatt. circol. 0 0 0 0 0 0
decrii}vgiris?rumenh finanziari 0 0 0 0 0 0
Totale Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni 0 0 0 O 0 O
b) di altre immobilizzaz. finanz. 0 0 0 O 0 0
c) di fitoli iscritti nellatt. circol. 0 0 0 0 0 0
d) di strumenti finanziari 0 0 0 0 0 0

derivafi
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Totale Svalutazioni
TOT. RETT. VAL. ATT. E PASS. FIN.
RISULTATO ANTE IMPOSTE
22) Imposte correnti, diff., antic.
23) Utile (Perdita) dell'esercizio

ol ol O
ol oo O
ol oo O
ol Ol O

0
0
0
0
0

ol o0 O

Nella Gestione Straordinaria & stato appostato, nell’anno XX, il compg
reddito derivante dallo stralcio di debiti, falcidia, ecc., pari a € ,00.

Per una migliore lettura dei risultati ottenuti, vengono proposti i g
economica.

Storico
2023 2024
Reddito Netto 0 0

Saggio Redditivitd nefta
Reddito N./Fatturato N.
ROE

Reddito Netto/Mezzi Propri

Reddito Operative 0

ROI

Reddito Operat./Capitf.
Invest.

ROS

Redditc Operat./Valore Prod.
Turnover Capitale Investito
Fatturato/Capitale Investito
ROD (return on debis)
Oneri Finanz./Capitale Tg

0,00% 0,00%

0,00% —

0,00% :

>

0,00 0,00

0.00% 0,00%

Incidenza Consumi s
Fatturato

Incid. Costo lavo e ; 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0.00% 0,00%

Fatturato per adde

Valore Aggiunto per adc

> > 2> £ £
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he la redditivita
ento, siano
ispetto ai

(nhota) verificare la ragionevolezza della redditivitd prosettica. Accer
prospettica e i principall KPl prospetticl, prima dell’effetto delle strate
coerenti con gli storici. Giustificare ogni differenza del KPI Margine
benchmark disponibill.

Il Piano consente alla Societd di recuperare una adeguata
“Primo margine"” che al ROS e al ROI aziendale.

Il Costo del lavoro si attesta su valori conformi alle medie

Risultati d

onenti, si rileva che ...

LEVERAGE GEST.STR.-FIN.  GEST. FISC.

Cap. Inv Ris. Lordo RN
Cap.Netto RO Ris.Lordo
2023=0,00% ; 0,00 0.00 0,00
2024=0,00% 0.00 0,00 0,00
2025=0,00% 0.00 0,00 0.00 0.00
20246=0,00% 0.00 0,00 0.00 0.00
2027=0,00% 0,00% 0.00 0,00 0.00 0.00
2028=0,00% 0,00% 0.00 0.00 0.00 0.00
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e quindi esprime la
Hitale proprio e

Il ROI. indica la redditivité media delle risorse investite nell’attivita operat
capcacitd dell'azienda di remunerare tutte le proprie fontl di finanzian
di terzi). Nel caso in esame ...

I ROS esprime il grado di efficienza della struttura operatiy
operativo prodotto con un certe velume di fatturato: una s
una maggiore efficienza o da un allargamente della forbice

Trend pluriennale degli aggr

M rsturato Nerte [l Valore Aggiunto

T T e B s
55.000.000
BT Erin T TLTOUITOCRRL, e
25.000.000
20000000 -

15.000.000

tra-carafteristica

Previsionali
2025 2026 2027 2028 Trend

Incid. gestic

RPeddito N./Reda

0,00 0,00 0,00 0,00 w

Oneri Finanz.N./Valore 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% N

Anche il Saggio di incidenza degli oneri finanziari sul fatturato (o meglio ancora sul “Valore
della produzione™) si ricttesta su valori equilibrati.
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Dettaglio Oneri finanzic

Euro/000 2023 2024 2025
A breve 0
A M/L 0
Totale 0
B consumi B so. generali B costo lay Gest, straord. B imposte
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Analisi del Punto di equilibrio dell'esercizio 2016

== Costi Fissi == Costl Variabill == Costi Totall = Fatturato Lordo =~ Py

25 000 000

moonane o
F.A%0.F40

Anche I'analisi del Punto di pareggio
aziendali previsti nel Piano, con
equilibrio aziendale, che di conts

(Leva operativa).
v lisi del p
ﬂ O

tenimento dei costi
ente il fatturato di
JtHtura dei costi aziendali

Previsionali
BEP. 2026 2027 2028
Costi Fissi -— 0 0 0 0
Margine di co | 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
Fatturato lordc ! 0 0 0 0
Margine di sicurezz®) vy 0,00% 0,00%  0,00% 0,00%
Leva operativa 0,00 0,00 0.00 0,00
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3.2 |l Piano Patrimoniale.

Nella tabella successiva viene riassunta la struttura del €
finanziamento, ottenuta riclassificande i bilanci previsi

Stato Patrimonia

Anni Starico
2023

Liquidita Finanziarie 0

Clienti e Crediti diversi

Risconti atfivi

Magazzino

ATTIVO CORRENTE
Immobil. Materiali
Fondi Ammortamento
Immobil. Immateriali
Immobil. Finanziarie

ATTIVO FISSO

MEZZI PROF

o e a O O |8 ||C O |[& &2 o O O & O O (O O
o |o o oo e |o (oo | o |o|o|o e |o|o|o o

o g (& o @ (&8 ||lc O |&a || <

TOTALE FONTI
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Stato patrimoniale schema civilistico

ATTIVO 2024 2025 2026 2027 2028 2027
A) Crediti verso soci per versamenti 0 0 0 0 0 0
B) Immobilizzazioni
I. Immateriali 0 0 0 0 0 0
- di cui concesse in locazione finanz. 0 0
Immobilizzazioni Immateriali Nette 0 0 0 0 0
1. Materiali
Immobilizzazioni materiali nette 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
- di cui concesse in locazione finanz. 4] 0 0 0 (4] 0
Immobilizzazioni Materiali Nette 0 0 0 0 0 0
Ill. Finanziarie
Partecipazioniin:
imprese controllate 0 0 0 0 0 0
imprese collegate 0 0 0 0 0 0
imprese controllanti e loro
mntrﬁﬁaste ’ ) @ 0 2 i @ ¢
altre imprese e Altri Titoli 0 0 0 0 0 0
Crediti Finanziari e Derivati attivi 0 0 0 0 0 0
Fmg:} 2:.2 I:?mnm?e correnti Crediti 8 8 G 0 5 0
Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0 0 0 0
Totale immobilizzazioni 0 0 0 0 0 0
€) Attivo circolante
l. Rimanenze: 0 0 0 0 0 0
Rimanenze finali di magazzino 0 0 0 0 0 0
Fondo Svalutaz. Magazzino 0 0 0 0 0 0
Anticipi Forniture Merci 0 0 0 0 0 0
Il. Crediti 0 0 0 0 0 0
Entro 12 mesi: 0 0 0 0 0 0
Crediti v/clienti 0 0 0 0 0 0
- F.do svalutazione crediti 0 0 0 0 0 0
Crediti v/societd controllate 0 0 0 0 0 0
Crediti v/societa collegate 0 0 0 0 0 0
. g:ig,.:; v/soc. controllanti e loro 0 0 0 0 0 0
editi tributari e impost
anf:cipat; AR ¢ 0 2 g 9 ¢
Altri crediti 0 0 0 0 0 0
Oltre 12 mesi: 0 0 0 0 0 0
Crediti v/clienti 0 0 0 0 0 0
Crediti v/societd controllate 0 0 0 0 0 0
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Crediti v/societa collegate 0 0 0 0 0 0
Cred. v/soc. controllanti e loro

contisl o 0 0 0 0 0 0
Crediti tributari e imposte
anticipate “ g 8 2 g 0 g ¢
Altri crediti 0 0 0 0 0 0
Ill. Attivita finanziarie non
immobilit:z.: e ° e L 0 9 g 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri Titoli e Derivati attivi 0 0 0 0 0 0
IV. Disponibilita liquide: 0 0 0 0 0 0
Depositi bancari e postali 0 0 0 0 0 0
Denaro e valoriin cassa e assegni 0 0 0 0 0 0
Totale Attivo Circolante 0 0 0 0 0 0
D) Ratei e risconti attivi 0 0 0 0 0 0
Totale Attivo 0 0 0 0 0 0
PASSIVO 2024 2025 2026 2027 2028 2027
A) Patrimonio netto
I. Capitale 0 0 0 0 0 0
Il. Riserva da sovrapprezzo azioni 0 0 0 0 0 0
lll. Riserva dirivalutazione 0 0 0 0 0 0
IV Riserve legali 0 0 0 0 0 0
V. Riserve statutarie 0 0 0 0 0 0
V1. Altre riserve 0 0 0 0 0 0
::;nRzlserva per op. copert. flussi 0 0 0 0 0 0
VIIlL. Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0 0 0 0
IX. Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 0 0 0
X. Ri:serva negativa per azioni 0 0 0 0 0 0
proprie
Totale Patrimonio Netto 0 0 0 0 0 0
:L::ndl per rischi, oneri e deriv. 0 0 0 0 0 0
C) Tratt. fine rapporto dilav. sub. 0 0 0 0 0 0
D) Debiti
Entro 12 mesi: 0 0 0 0 0 0
R _Deati v/banche 0 0 0 0 0 0
Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 0 0 0
Acconti 0 0 0 0 0 0
Debiti v/fornitori 0 0 0 0 0 0
Debiti v/societa controllate 0 0 0 0 0 0
Debiti v/societa collegate 0 0 0 0 0 0
Deb. v/soc. controllanti e loro 0 0 0 0 0 0
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controll
Debiti Tributari e Previdenziali 0 0 0 0 0 0
Altri Debiti 0 0 0 0 0 0

Oltre 12 mesi: 0 0 0 0 0 0
Debiti v/banche 0 0 0 0 0 0
Debiti vfaltri finanziatori 0 0 0 0 0 0
Acconti 0 0 0 0 0 0
Debiti v/fornitori 0 0 0 0 0 0
Debiti v/societa controllate 0 0 0 0 0 0
Debiti v/societa collegate 0 0 0 0 0 0
Deb. v/soc. controllanti e lor

contrt:JIl froc ot ° . 8 o g . e
Debiti Tributari e Previdenziali 0 0 0 0 0 0
Altri Debiti 0 0 0 0 0 0

Totale Debiti 0 0 0 0 0 0

E) Ratei e risconti passivi 0 0 0 0 0 0

Totale Passivo 0 0 0 0 0 0

(nota) accertarsi, in via prognostica, il rispetto del minimo legale del capitale sociale al
rmomento della conclusione dell'accordo, fatte salve le disposizioni speciall.
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Stato patrimoniale schema funzionale

(Euro) 2024 2025 2026 2027 2028 2027
Liguidita' Differita: 0 0 0 0 0 0
Crediti netti verso Clienti 0 0 0 0 0 0
Crediti Diversi Operativi 0 0 0 0 0 0
Ratei Attivi 0 0 0 0 0 0
Magazzino Netto e Risconti Attivi 0 0 0 0 0 0
Passivita'di Funzionamento a Breve: 0 0 0 0 0 0
Debiti Commerciali 0 0 0 0 0 0
Debiti Diversi Operativi 0 0 0 0 0 0
Deb. Tribut. per Imposte dirette 0 0 0 0 0 0
Ratei e Risconti Passivi 0 0 0 0 0 0
Alitri Fondi Rischi e Spese 0 0 0 0 0 0
TOTALE CAPITALE CIRCOL. NETTO 0 0 0 0 0 0
Immobilizzaz. Materiali nette o - . 0 . 0
Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0 0 0 0
Passivita'di Funzionamento a M/L: 0 0 0 0 0 0
Fondo T.F.R. (Quota a M/L) 0 0 0 0 0 0
Altri Debiti a Medio-Lungo 0 0 0 0 0 0
TOTALE ATTIVO FISSO 0 0 0 0 0 0
TOTALE CAPITALE INVESTITO NETTO 0 0 0 0 0 0
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Passivita' Finanziarie a Breve:

Debiti Finanziari a Breve 0 0

Passivita' e Attivitd Finanziarie a M/L: 0 0

Debiti Finanziari > 12 mesi 0
At 0 0
;fdita' Immediata: 0
;a e Banche 0 0
rve_stimenti Mobiliari a Breve 0 0
:DEBITAMENTD FINANZIARIO NETTC 0 0
:pfta!e e Riserve 0 0 0
Utile Netto d'Esercizio 0 0 0
{di cui Dividendi deliberati} 0 0 0
;ALE PATRIMONI¢ 0 0 0 0
TOTALE FONTI 0 0 0 0

(nota) In
negativo clla ac
prognhostica al mo
fale data, del capitale s

bggette ad omologa, in caso di capitale sociale
uno che il piano rechi una situazione patrimoniale
ologa al fine di dimostrare 'avvenuta ricostituzione, a
it di legge.

(eventuale)Alla data di riferime | patrimonioc netto risulta essere negativo per Euro ,00.

Con la definifiva omcloga del concordato, il conte economico della societd potrd
beneficiare della sopravvenienza attiva rinveniente dalla falcidia dei debiti avvenuta in sede
concordataria, che sard pari ad Euro ,00.

Con I'omologa i soci si sono impegnati a convertire il finanziamento soci in capitale sociale per
la somma complessiva di Euro 00.

Il patrimonio netto previsto alllomologa & quindi pari a:
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Patrimonio netto:
Sopravvenienza atti
Conversione fing

Patrimonio
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Analisi della Struttura patrimoniale 2016

25200000

Z0.200.220

M ouidies

W clienti e Disponibitita
15.300.030 Bl Magazzing e Risconti

B ativoFisso

I Detiti Onerosi a Breve

[ Fornitori e Debiti a Breve non Oneros!
TFR & Debiti a ML non Onerosi

RUETTHE e

Autui & Debiti Onerosi a ML

apri

X

a o

-7

IMPIEGHI

L'andamento e la composizione della Posizione finanziaric
illustrata nella tabella successiva.

Posizione Finanziari

Euro 2023 2024

+Cassa
+Banche atfive
+Investim. Fin. a breve*

- Banche passive breve?

-Alfri finanz. a breve
-Alfro

P.F.N. a breve
+ Crediti finanziari > 12**
- Debifi finanz. > 12 m.**
- Debito residuo Leasing
-F.do Tfr.

- Debifi operativi
scadufi

- Alfro

P.F.N.a

Posizione Finanz

*Incluse qUOH
**Al netto o
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Analisi della Posizione finanziaria net

. Fassivits Finanziarie . Posj

B Attivits Finanziarie

a che a partire dall'lanno XX la
ata, avendo un buon “Margine di
to all’entitd dei debiti aziendali:

Dai seguenti principali
struttura patrimoniale
struttura”, ed un Pa

Previsionali
2026 2027 2028 Trend
0,00 0,00 0,00 A
0,00 0,00 0,00 e
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Infatti, in una struttura finanziaria sana ed equilibrata, il cosiddetto nobilizzato"
(immobili, beni strumentali, ecc.) deve essere finanziato con fonti interne
netto] e con fonti esterne a medic-lungo termine (mutui, f.do t.fr.,
verificata dall'indice complessivo di Copertura delle Immobilizzazior

assume valori maggiori di 1 gid a partire dall’esercizio XX.

Incltre, a partire dal XXX si attestano su valori fisiclogici i vari
indebitamento aziendale,

Indici di indebitame

Storico
2023 2024
Debt Equity ratio
0,00 0,00 v
Capitale di terzi/Mezzi propri
Rapporto Indebitam.
Oneroso® 0,00 0,00 %

Ind.Fin.N.Compl./Mezzi propri
P.F.N./Mezzi propri**

*L""Indebitamento finanziario netto cor | finanziari al netto di tuthi
i crediti finanziari.

.o composizione della PEN & esplig

apporto di Indebitamento

3,00

- 2,50

- 2,00

- 1,50
- 1,00

- 0,50

- 0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Positive indicazioni emergono anche dagli indici di so
detto anche Current ratio, [Attivitd correnti/Passivitd cs
a far fronte dlle uscite future derivanti dall’estinzione
disposizione e con le entrate future provenienti da
valori oftimali fale indice non dovrebbe essere ir
capitale circolante lordo prossimo al doppio d

di Liquiditd corrente,

Storico
2023 2028 Trend
Current ratio
0,00 0,00 s
Attivo Circol./Passivo Circol.
Quick ratio
0,00 0,00 N
(Lig.Imm.+Lig.Diff.) /Pass.Circ
Indice di Altman 0,00 0,00 e

Nel caso in esame

Quick Ratio
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00
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| miglioramenti attesi nella gestione del Capitale circolante emerg
monetario circolante”, pari all’indice di “durata media crediti v/clie
va sommato l'indice di “permanenza media delle scorte nel mag
detfratto I'indice di “durata media dei debiti v/fornitori [espresso

Indici di rotazione

Storico
2023 2024
Durata media dei crediti
S 0 0
v/clent
G|cacenz'0 media del 0 0 R
magazzino {gg)
Durata media debiti 0 0 =
v/fornitori totali
Ciclo monetario circolante 0

MNel caso in esame ... Tali indici sono @
esercizio: se tdali saldi non sono rap
approssimato.

. Magazzino a fine
l'indice ne risulterd

edia fornitori

Durata media €

95
90
85
80
75
70
65
60
55

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2021 2022 2023

% Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243




CONPANY Kb Company srl - Piano di Risanamento

Giacenza media Magazzino
120

100

&0
60
40

20

2018 2019 2020 2021 2022 2023

agzzino a fine esercizio:
sulterd approssimato.

Si precisa che tali indici sone calcag
se tali saldi non sono rappresenta
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3.3 | Piani Finanziari.

RENDICONTO FINANZIARIO

Positivi=Fonti (Negativi)= Impieghi 2024 2025 2026 2027
SALDO FINANZIAR. INIZIALE A BREVE
M.O.L. (EBITDA)

:

(+) Saldo Gestione Finanziaria

(-} Imposte d'Esercizio

(+) Saldo Alire Gestioni Exira-Caratter.
(+) Accantonamento T.fr.

(-) Ufilizzo Fondi di Accantonamento

= CASH FLOW POTENZIALE

Crediti Commerciali
Magazzine Netfo
Alfri Crediti Operafivi
= Variazione Attive Circolante
Debiti Commerciali
Altri Debifi Operafivi
= Variazione Passivo Circolante

= VARIAZIONE C.C.N. OPERATIVO

Immobilizzazion Materiali e Immarteriali

Immobilizzazioni Finanziarie

Disinvesfiment
= CASH FLOW ATTIVITA' INVESTIMENTO
FREE CASH FLOW

Rimborso Finanziamenti e alir debiti a M/L

Erogazione dividendi

= FABBISOGNO FINANIZIARIO

Accensione Mutui e Finanziomenti M/L

\ariazione Capitale e Riserve
= SALDO FINANIIARIO NETTO ESERCIZIO
SALDO FINANZIARIO FINALE A BREVE

ol | O 0| 0| Q| 0| e 0|0 | Do |0 0| 00| 0| 0| 0|0 D)oo
ol | O 0| 0| Q| 0| e 0|0 | Do |0 0| 00| 0| 0| 0|0 D)oo
ol | O 0| 0| Q| 0| e 0|0 | Do |0 0| 00| 0| 0| 0|0 D)oo
o|lS | O 0| 0|0 | 0| e 0|0 | DD 0| 00| 00| 0|0 D oo
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RENDICONTO FINANZIARIO OIC 10

Fonti=Valori positivi; Impieghi=Valori

nEgativl 2021 2022 2023 2024 2025 2026
A. Flussi finanziari dell'attivita

operativa

Utile (perdita) dell'esercizio 65.524 285.397 514.016 1.609.438 2.472.136 2.755.652
Imposte sul reddito 222.799 462357 325.820 831.903 1.201.400 1.309.929
Interessi passivi/(interessi attivi) -214.380 316.884 471.805 745.364  840.080 930.711
(Dividendi attivi) 0 0 0 0 0 0
(Plusval.)/Minusv.derivanti da " . 5 5 " 5

cessione di attivita

1. Utile(perd.) es. ante
imposte,inter.,div.,plus/minus
Rettif.per elementi non monet.senza
controp. nel C.C.N.

Accantonamenti ai fondi

Ammortamenti delle immobilizzazioni

Svalutazioni per perdite durevoli di

valore

Rettifiche di Attivita e Pass. fin. di

strum. Fin. Derivati

Altre rettifiche per elementi non

monetari

Totale rettifiche elementi non

monetari

2. Flusso finanziario prima delle

variazioni del ccn

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle

rimanenze

Decremento/(Incremento) dei crediti

vs clienti

Incremento/(decremento) dei debiti

verso fornitori

Decremento/(Incremento) ratei e
_risconti attivi

Incremento/(decremento) ratei e

risconti passivi

Altre variazioni del capitale circolare
netto
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Totale variazioni capitale circolante
netto

Company srl - Piano di Risanamento

3. Flusso finanziario dopo le
variazioni del ccn

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati)
(Imposte sul reddito pagate)

Dividendi incassati

(Utilizzo fondi)

Totale altre rettifiche

Flusso finanziario dell'attivita
operativa (A)

B. Flussi finanziari derivanti
dall’attivita investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti)

Disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate

Investimenti

Disinvestimenti
(Acquisiz. di rami d'azienda al netto
disponib. liquide)

Cessione di rami d'azienda al netto
disponib. Liquide

Flusso finanziario dell’attivita di
investimento (B)

C. Flussi finanziari derivanti da
attivita finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento (decremento) debiti a
breve verso banche

Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)

Mezzi propri '
Aumento di capitale a pagamento

A
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(Rimborso di capitale)

Cessione (acquisto) azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi
pagati)

Flusso finanziario dell’attivita di
finanziamento (C)

Increm. (decrem.) delle disponibilita
liquide (A+BxC)

Disponibilita liquide a inizio esercizio
di cui:

depositi bancari e postali

assegni

denaro e valori in cassa

Disponibilita liquide a fine esercizio -1 -3
di cui:

depositi bancari e postali 0 0
assegni 0 0
denaro e valori in cassa 0 0

(Nota: evidenziare i

“Rimborso Finanziamer
“"Creditori estranei ¢
classi di creditori.)

stare se disaggregare la voce
1 “Creditori oggetto dell'accordo”,
| fiscali”, oppure distinguere le varie

Il Piano finanzic di cassa al servizio del debito esistente” e

quelli “al se

assa che assicuri stabilitd nel caso di scostamenti

o di generare risorse dl servizio del debito? Sono solo frutto

JTrutturazione dei debiti occorre evidenziare la stima dei “flussi di
debito” nei confronti dei creditori estranei all’accordo,
sottoponenac orove di resistenza in quanto devono avere una elevata probakilitd

di avveramento.
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e dare evidenza dei
ditori concorsual,
srobabilites di

In case di concordato preventivo con continuitd aziendale il piano ¢
“flussi di cassa liberl al servizio dell’'adempimente della proposta'™
softoponendoli ad analisi di sensitivitd, in quanto devono avere
avveramento.

Qui sotto vengono proposti i pit importanti indicator di nat

Altri indicatori fi

Storico
2023 2024

Cash flow 0

Indebit. Finanziario N. Compl.* 0

Posizione Finanziaria Netta™*

Cash Flow/ P.F.N. 0,00%

P.F.N./MOL

P.E.N./ Valore Produzione 0,00% 0,00% A

*"ndebitamento finanziario anziari al netto di tutti i crediti
finanziari.

**|.a composizione della PF

Euro 2024 2027 2028

Risultato d'ese 0 0 0
L 0 0 0 0
4/ 0 0 0 0
i 0 0 0 0
+—S\.'CI|UTOZ.CT 0 0 0 0
+—Amm.‘ri e sval. Im 0 0 0 0
+—Acc.‘ro F.di Rischi netti 0 0 0 0
+/-Altro 0 0 0 0 0

Cash Flow 0 0 0 0 0 0
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Da tutte guanto illustrato risulta con evidenza la capacits o di far fronte agli

impegni derivanti dalla proposta formulata ai propri creditor

Analisi pluriennale de

10000000 - --mm e

2.000.000 -

“6.000.000

assa mensile, evidenza la dinamica di breve
valutare la presenza di eventudli picchi di

i mesi il fabbisogno finanziario viene coperte senzg

ensile relativo alle annualita 2024-2025-2026 - allegato in
mesi analizzati il saldo dell'indebitamente bancario a breve
ti — cassa e auvto liquidanti — vantati dalla Societa.

dppendicc
ricade all'inte

(nota) In caso di piani attestati e di concordati con continuitd, dal picno di tesoreria deve
emergere il fabbisogno finanziario sinc all'omologa. Deve, inclire, emergere l'esigenza ci
finanziamenti interinali e di urgenza.
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In caso di concordato preventivo, dal piano di tescreria deve e pagamento di
crediteri anteriori essenziali per la continuitd aziendale e il relativo eff
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4. STRESS TEST

Sebbene | Piani siano stati costruiti ufilizzando assup
ragionevoli e supponibili, si & comungue proced
rispetto alle principali variabili guantitative e qualite
sui risultati, ipotizzando scenari diversi.

oo, ad oggi. le piU
‘andlisi di sensitivitd
odo sostanziale

Considerato che le proiezionl contenute ne Yelo}jt - siderato piu
verosimile — ancorche, si ripete, secondg - sitivitd viene
presentata per uno scenario piu pessimi ' e quali effetti si
avrebbero sui flussi finanziari, su que a finanziaria del
presente Piano, qualora non venisserg ali sopra ipotizzati.

In particolare sono stati identifi
conservare il perimetre della co

potesi base idonel «
iano.

Si omette ogni scenario di
stimata maggiore la pro
pessimistico) per mere
base” sono gid olfre
stakeholders.

ottimistico [(anceorché venga
o oftimistico rispetto a quello
ato che i risultati delle “scenario
che a livello informativo per gl

{nhota) le prove
maggiornem

Jttorl di rischio e di incertezza ai qual &

Cid premes allo “scenario base” per i seguenti fattori:

Altri Costi
variabile) sono

costi variabilli e quelli semi-variabili ({limitatamente adlla loro quota
eterminati qi ridotti volumi operativi ipotizzati.

Tempi di incasso dai Clienti:

Tempi di pagamento ai fornitori:
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Il grado di probabilitd che si verifichi tale scenario pessimistico & stimato dalla Societd quale
remoto; dette ipotesi hanno 'unico scopo di accertare la sostenibilitd del Piani anche in tali
estreme circostanze.

Nelle pagine seguenti vengono esposti i| Conto Economico, o Ste oniale, il Rendiconto

finanziario e la P.F.N. , relativi dllo “scenario stress test".

Conto economico =St

Anni Storico
2023 2024

Ricavi operativi nefli

Var. Rim. Prodotti e Semil.

Lavori in Economia

0
0
Acquisti Prodotto finito 0
0
0

Valore della Produzione
Var. Rim. Merci/Mat. Prime
Acquisti Merci/Mat. Prime
Costi vari per Servizi
Lavorazioni Esterne

Valore Aggiunto

Costo lavoro
M.O.L.

Qloc|o|c|Cc|c|@ © OO0 60 Ol © O O C a o 9o
D ||| |IC|C|@ © ©O|©C O C|O O 0O C C a o0 ooao

Bl o\ ||| o C|C i ol o O
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Anche nello “scenario stress test” la redditivitd aziendale si attesta su livelli x000¢x, con utili netti
che superanc il % dei ricavi.

La lieve perdita di redditivita, rispetto a quella storica, & ovviamer
impatto degli ammortamenti: nello “scenario stress test”, infatti
investa, nei prossimi due anni, oltre XXX di euro, specie per I'arm
produttive, per poi fatturare sostanzialmente quasi come prima

ascrivibile al maggior
a che la Societd
= proprie linee

Stato Patrimoniale Sk

Anni  Storico
2023 2024

Liquidita Finanziarie

Elien‘ri e Credifi diversi

Eisconﬂ attivi

7 G = N |

Magazzino

&lTIVO CORRENTE
Immobil. Materiali
Fondi Ammortamento
Immobil. Immateriali
Immobil. Finanziarie

ATTIVO FISSO

CAPITALE INVESTITO

Cebiti finanz. a bre

Fornitori e Debiti g

PASSIVO CORF

Cebiti Finap

Altri delbs

o o o O o o o o o o o ] o o o o L
SN IENISN O (O [ O (O SRS O O O PR O O i (D

o o Q (O = o <o) = o Qo o = =]

TOTALE FONTI
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La Societd rimarrd senza alcun dubbio patrimonialmente e finanziaric
equilibrata anche nello “scenario stress test”.

Posizione Finanziaria netta - Stress tes

Euro 2023 2024 2025

+Cassa

+Banche atfive

+Investim. Fin. a breve*
- Banche passive breve?
-Altri finanz. a breve
-Altro

P.F.N. a breve
+ Credifi finanziari > 12**
- Debifi finanz. > 12 m.**
- Debito residuo Leasing
- F.do T.fr.

- Debiti operativi
scadufi

- Alfro

P.E.N. a M.L.

Posizione Finanz. Netta

*Incluse guote corren
**Al netto delle qug

| risultati che er
sono del tutto

e prudente gui denominate “stress test”,

nché il rilevante ecash flow aziendale riconduca la
nvestimento”.

Infatti, sono sufficienti meno ¢
“Posizione finanziaria netta” a vald

Si ricordi che, anche in questo scencrio, & stata ipotizzata la distribuzione di dividendi nella
misura di €.
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| rapporti di indebitamento si confermano su livelll xxxxx e non presentano la minima criticitd.

indici di indebitamento - Stress test

Storico Previsionali
2023 2024 2025 2024 2027 2028 Trend
Debt Equity ratio A
0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
Capitale di terzi/Mezzi propri
Rapporto Indebitam.
Oneroso* 0.00 0.00 0,00 0.00

Ind.Fin.N.Compl./Mezzi propri
P.F.N./Mezzi propri**

* "Indebitamento finanziario netto complessivo” & pari alla somma di tu

i credifi finanziari.
**La composizione della PFN & esplicitata nelle tabelle precedenti.

enddali, ma
:i a far fronte
osta formulata

MNel Rendiconto finanziario sotto riportato si ha
soprattutto che, a partire dl XXX, 1 "flussi di
agli impegni verso i creditori che la Scociet

nel presente Piano.
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RENDICONTO FINANZIARIO — STRESS TEST
Positivi=Fonti (Negativi)= Impieghi 2024 2025 2026 2027 2028

SALDO FINANZIAR. INIZIALE A BREVE
M.O.L. (EBITDA)

(+) Saldo Gestione Finanziaria

(-} Imposte d'Esercizio

(+) Saldo Alire Gestioni Exira-Caratter.

(+) Accantonamento T.fr.

) Utilizzo Fondi di Accantonamento

= CASH FLOW POTENIIALE

Crediti Commerciali
Magazzino Netfo
Alfri Crediti Operativi
= Variazione Aftivo Circolante

Debiti Commerciali
Alfri Debifi Operativi

= Variazione Passivo Circolante
= VARIAZIONE C.C.N. OPERATIVO
Immobilizzazioni Materiali e Immateriali
Immobilizzazioni Finanziarie
Disinvestimenti
= CASH FLOW ATTIVITA' INVESTIMENTO
FREE CASH FLOW

Rimborso Finanziamenti e altri debifi a M/L
Erogazione dividendi

= FABBISOGNO FINANZIARIO

Accensione Mutui e Finanziamenti M/L
Variazione Capitale e Riserve

=SALDO FINANIIARIO NETTO ESERCIZIO

oj|jlo|OoOOC||O|0Ol| | DO OO OO | OO0 O0 O |0 | 00| 0 |D|0 |
Q|0 | @ || || o|lae|le|lD| @ || |C|l g |C|lo |CO e |D| e | B (O g |0 e
ojlo|O|O|0jO|D|O D | DID|D||IDOOD|O|OD|DD|O|O0 | O | D(OD|D | DO |S
oj|jl0o| O | OO |02 | DD |0 |00 |0 0|00 | 00|00 (D0 |D 0|
o| o 8 o|le ||| |O| 0|00 |0 | 0|00 |O|o|O| e (O 0 |D|0o|0OD|0 |

SALDO FINANZIARIO FINALE A BREVE

(Nota: evidenziare | pagamenti come da proposta. Vaolutare se disaggregare la voce
"Rimborso Finanziamenti e altri debiti a M/L" distinguendo tra "Creditori oggetto dell’accordo™,
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“Creditori estranei all'accordo”, "Nuova finanza", “Debit i fisc
classi di creditorl.)

Come evidente anche dai prospetti di sinfesi sotto
stress test” confermano la sostenibilita dei Piani anch

Sintesi dei risultati of

Storico

2023 2028

Utile netto
Posizione Finanziaria Netta 0 0
Eh Flow 0] 0
ﬂailule Sociale 0 0] 0
Capitale Netto 0 0 0
R.O.E. 0.00% 0,00% 0.00%
> Finanziario
2025 2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 o
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5. IL MONITORAGGIO DEL PIANO

Allo scopo diridurre il rischio di mancata attuazione del Piano
esso contenuti, si provvederd al costante monitoraggio de!
con le stime previsiondall contenute nel presente document

L'analisi verrd effettuata con cadenza frimestrale
direzionale che conterrd i seguenti KPI;

Indicatori economico-finanziari:
Ricawvi

Ebidtc

Reddito operatfive
Risultato in corso
RO.L

ROE.

FC.RQ,
Patrimonio netto
C.C.N.
P.F.N.

P.F.N./EbidfC
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Tale importante attivita & stata affidata dl responsabile.
verrd dffiancato dall’advisor Dott. YY.

Qualora emergano significativi scostamenti rispetta
prontamente informato I'organo amministrativo p

Se gli scostamenti sono tali da non consentire 4 | f el percorso
di superamento della crisi, si provvederd all’

% Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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COMPANY NAME

6. CONCLUSIONI

Sintetizzare le conclusioni.

B S R R I

Si rimane o completa disposizione per fornire ogni ult
merito al contenuto del presente progetto.
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ALLEGATI

» Conto economico andalitico, su base annud

» Conto economico riclassificato, su base mensile

» Stato patrimoniale riclassificato, su base trimestrale

» Budget di cassa mensile

@ Rossi & Associati, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243




